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Wstep

Systematyczne uzupelnianie przez pracownikéw nauki swojej wiedzy
i doskonalenie umiejetnosci stanowi o ich rozwoju naukowym i awansie
spotecznym, a tym samym o karierze zawodowej. Aby jednak kariera na-
ukowa bylta w petni harmonijna i zasadna kolejne prace kwalifikacyjne
i inny dorobek twdrczy predysponujacy do coraz wyzszych stopni i tytutdéw
naukowych, ich poziom i nowe wartosci poznawcze musza spetniaé¢ standardy
jako$ciowe obowiazujace na danym poziomie ksztatcenia, w danej dziedzi-
nie, dyscyplinie i specjalnos$ci naukowej. Uwarunkowania metodologiczne
kwalifikacyjnych prac naukowych, a w szczegdlno$ci rozpraw doktorskich
i prac habilitacyjnych w typowych ustawowych sytuacjach jest trescia
niniejszego opracowania. Majac do czynienia z sytuacja nietypowa, co moze
mieé¢ miejsce w kazdej dziatalnosci naukowej, nalezy sicgna¢ do ustaw(y),
w ktorych zainteresowany znajdzie potrzebne mu szczegdly i wyjasnienia
(zat. 1).

Podstawowym celem opracowania jest zaprezentowanie metodologicz-
nych uwarunkowan prac kwalifikacyjnych najwyzszej rangi, w aspekcie
rozwoju wiedzy ludzkiej (nauki), poznania naukowego, metod, technik
i narzedzi badawczych oraz pisarstwa naukowego opartego na zasadach
dobrych obyczajéow w nauce. Opracowanie ma charakter interdyscyplinarny.
Przedstawione procedury, procesy i etapy tworcze prac naukowych moga by¢
w szerszym lub wezszym zakresie wykorzystane we wszystkich rodzajach
wiedzy ludzkiej zawartej w dziedzinach i dyscyplinach naukowych obowia-
zujacych w Polsce. Intencja autora byto w sposéb uporzadkowany, zwarty,
przejrzysty, logiczny i przystgpny, najwyzsze ranga prace i stopnie naukowe
przedstawi¢ w obowiazujacych ustawowo i zwyczajowo wymaganiach i stan-
dardach jakosciowych. Chodzito rowniez o dostarczenie doktorantom i habili-
tantom tej wiedzy i informacji naukowych oraz metodologicznych, ktére sa
im niezbedne w realizacji ich doktoratu lub habilitacji. Z tych tez wzgledow



kim z mysla o ich potrzebach.

I chociaz znane jest powiedzenie Fr. Bacona, iz ,,w osiagnieciach nauko-
wych ludzie wiecej zawdzigczaja przypadkowi lub czemu$ podobnemu niz
logice", tresci niniejszego opracowania zaprzeczaja temu, gdyz u przysztych
pracownikéw nauki ksztattuja przekonania, ze wspdtczesna wiedza moze si¢
tylko opieraé i rozwija¢ na ich:

- rzetelnej wiedzy i umiejetno$ciach,
- aktywnosci i tworczym zaangazowaniu,
- etyce i dobrych obyczajach w nauce.

Zasadne jest natomiast, zdaniem autora, stwierdzenie CR. Rogera, iz
»...zadna wiedza nie jest pewna ..., jedynie proces poszukiwania wiedzy
daje podstawe bezpieczenstwa i rozwoju .... Wyksztatconym jest jedynie
taki cztowiek, ktéry zostal nauczony, jak si¢ uczyé, czrtowiek ktory wie, jak

o

si¢ adaptowac i zmieniac".

Rozdziat 1

Rozwéj wiedzy ludzkiej

1.1. Rodzaje wiedzy ludzkiej

Wiedza ludzka to spostrzezenia, informacje i zjawiska stanowiace fakty
o istniejacej (otaczajacej nas) rzeczywistosci. Jest ona wytworem ludzkiej
$wiadomosci i zmystowych odczué utrwalonych w naszej pamigci. Funkcjo-
nuja nastgpujace wzglednie autonomiczne rodzaje wiedzy ludzkiej [21].
Jest to wiedza:

- potoczna,

- naukowa,

- techniczna,

- medyczna,

- prawna,

- artystyczno-literacka,
- spekulatywna,

- racjonalna,

- irracjonalna.

Wiedza potoczna zwana takze powszechna lub zdroworozsadkowa to
najstarszy rodzaj wiedzy ludzkiej. Zajmuje si¢ ona uzytkowym wyjasnia-
niem i zastosowaniem zaréwno sadéw prawdziwych, jak i przesadéw. Doty-
czy praktycznie poznania wszelkiej rzeczywisto$ci i dziatania w otoczeniu
ludzkim. Jest w swojej istocie ogdlnikowa, nieprecyzyjna, o matej wiary-
godnosci i jednoznacznosci. Ze wzgledu na swoja wicloznacznos¢ i mata
prognostycznos$é, a takze przypadkowos¢ stosowania metod, technik i narzedzi
badawczych ma ograniczone zastosowanie. Aktualny obszar jej wykorzysta-
nia sprowadza si¢ do tych aspektéw (zagadnien) zycia i dziatalnosci ludz-
kiej, ktore sa dostgpne prostej, bezposredniej i ograniczonej obserwacji.

Wiedza naukowa opiera si¢ na zasadzie ,racjonalnego uznawania prze-

Al

konan" [1, 21]. Zastepuje i eliminuje ona wiedze potoczna, a integruje w tych



i ogdélnych [21]. Zajmuje si¢ nie tylko zjawiskami obserwowalnymi, ale
stosujac procesy myslowe, a przede wszystkim metody, techniki i narzedzia
badawcze wyjasnia (rozwiazuje) problemy (zadania) naukowe. Podaje i uza-
sadnia mechanizmy, przyczyny i ich skutki w ujeciu teoretycznym i prak-
tycznym. Poprawno$¢ wyjasnien naukowych tej wiedzy jest nastepstwem
zmystéw, rozumu i do$wiadczenia (praktyki, empirii). Z tego tez wzgledu
wiedza naukowa jest prawdziwa, pewna .i usystematyzowana. Nalezy pod-
kredli¢, ze wykazuje ona takze wysoki poziom wiarygodno$ci eksplanacyjnej
i heurystycznej oraz wysoki stopienn samokrytycyzmu i samokontroli [21].
Jej ostatecznym celem jest peine poznanie prawdy. Osiagnigcie tego celu
w nauce jest mozliwe przy spetnieniu zasad:

- ogdblnosci,

- Scistosci,

- informacyjnej zawartosci,

- pewnos$ci epistemologiczne;j,
- prostoty logiczne;j.

WIEDZA LUDZKA'

WIEDZA RACJONALNA WIEDZA IRACJONALNA

WIEDZA POTOCZNA

DZIEDZINA

WIEDZA NAUKOWA DYSCYPLINA

SPECJALNOSCI
NAUKOWE

WIEDZA,
SPEKULATYWNA

SZTUKA

Rys. 1.1. Rodzaje wiedzy ludzkiej

przedstawiajacy uprzedmiotowiona my$l lub czyn ludzki wyrazajacy nowe
odkrycie, rozwiazanie, wytwér techniczny lub artystyczny, a takze inne
uznane i akceptowane przez spoteczenstwo osiagniecia (wytwory tworcze)
[3, 17, 21]. Wyniki badan i sposoby ich uzyskiwania stanowia o wartosSci
wiedzy naukowej, ktdra swoim zakresem i przedmiotem badan obejmuje
rzeczywisto$¢ ujeta w dziedziny i dyscypliny naukowe. Zamieszczona tam
wiedza ze wzgledu na jej charakterystyczny obszar zainteresowan, specy-
ficzny przedmiot badan i odrgbne procedury badawcze niezaleznie od tego,
ze stanowi wiedzg naukowa i wystepuje w ujeciu ogdlnym jako rodzaj wie-
dzy, moze ijest w praktyce okre$lana mianem wiedzy humanistycznej, tech-
nicznej, medycznej, ekonomicznej i innej jeszcze bardziej szczegdtowe;.
Wiedza techniczna to przede wszystkim obszar i zakres ludzkiej dziatal-
no$ci wynalazczo-technicznej, konstrukcyjnej i technologicznej. Odkrywcy,
wynalazcy, konstruktorzy i technicy w swojej pracy opierajac si¢ na zatoze-
niach teoretycznych, wynikach badan, a takze prowadzac badania wtasne roz-
wiazuja, problemy techniczne. Ich postgpowanie oparte jest na zdobyczach
wiedzy naukowej i badaniach. Celem prac naukowo-badawczych w technice
sa rozwiazania konstrukcyjne, obiekty, narzedzia i $rodki utatwiajace i uprzy-
jemniajace zycie ludzkie. Poniewaz dziatalnod¢ ta opiera si¢ na poznaniu
naukowym, uznanych uzasadnieniach teoretycznych i naukowych metodach
badawczych, chociaz co innego wedtug niektérych ludzi nauki jest nauka,
a co innego technika, migdzy technika i nauka istnieja silne powiazania
i $ciste zalezno$ci. Dlatego tez uzyskane w obszarze techniki i technologii
rezultaty, wyniki pracy twérczej w petni stanowia wiedze naukowa.

Wiedza medyczna to przez wieki nagromadzone informacje i fakty na-
ukowe o zdrowiu cztowieka i spoteczenstwa. Jest ona zorganizowana w trwaty,
a zarazem otwarty epistemologicznie system organizacyjny i przedsiewzi¢é
oraz poczynan medycznych sprawdzonych empirycznie i uzasadnionych
teoretycznie. W nauce catoksztalt wiedzy medycznej stanowi dziedzing nauk
medycznych obejmujaca dyscypliny biologi¢ medyczna, medycyne i stoma-
tologie (zat. 2).

Nauki medyczne posiadaja swdj przedmiot badan i metody badawcze
oparte na etyce lekarskiej, powodujace staty postep i rozwdj w takich spe-
cjalno$ciach jak na przyktad: anatomia, fizjologia, kardiologia, onkologia,
chirurgia, pediatria, ginekologia, ortopedia i wiele innych specjalnosci i spe-
cjalizacji. Wiedza medyczna zorganizowana w dziaty wyodrebnia: medycyne
pracy, kosmiczna, sportowa, jadrowa, sadownicza i inna, zabezpiecza efek-
tywna, dziatalnos$¢ spoteczno-gospodarcza ludzi. Zajmuje si¢ takze kosme-
tyka lekarska, pierwsza pomoca i innymi zabiegami medycznymi niezbed-
nymi w codziennym zyciu czlowieka. Poprzez swoje organizacje krajowe
i miedzynarodowe, jak na przyktad Czerwony Krzyz dociera do kazdego



i pielggniarstwo. Tym samym jest istotna sktadowa racjonalnej wiedzy na-
ukowe;j.

Wiedza prawna ujgta aktualnie w dziedzinie nauk prawnych jako dys-
cypliny [zat. 2]:

- nauka o administracji,
- prawo,
- prawo kanoniczne,

jest jedna z najstarszych wiedz ludzkich. Reguluje ona stosunki spoteczne
z punktu widzenia i potrzeb panstwa, ale takze uprawnien i obowiazkow jego
obywateli. Determinanta tej wiedzy byt i jest rozwdj spoteczno-gospodarczy
oparty przede wszystkim na systemie wartosci moralnych w danym okresie
rozwoju spotecznego ludzkoséci. Normy i zasady postepowania okreslajace
prawa i obowiazki ludzi wobec panstwa, spoteczenstwa i siebie samych maja
swoje odzwierciedlenic w rozwoju i funkcjonowaniu prawa panstwowego,
administracyjnego, finansowego, karnego, cywilnego, rodzinnego, pracy,
migdzynarodowego, .... Zalozenia i normy uzasadniajace jedno z tych praw
oparte jest na wspdlnych zasadach i wiaza ze soba tresciowo, przedmiotowo
i terminologia prawa i obowiazki podmiotéw, ktérych ono dotyczy.

Przepisy prawne obowiazywaty ludzi od zarania ich zorganizowanego
dziatania we wspdlnocie pierwotnej. Swoje poczatki (na przyktad prawo
kame¢) znajduje juz w okresie niewolnictwa, znane jako prawo sumeryjskie
lub Kodeks Hammurabiego. Najstarsze prawo rzymskie DWUNASTU
TABLIC z V w. p.n.e. ogtoszone na tablicach wystawionych publicznie stato
si¢ podstawa prawa prywatnego, procesowego i sakralnego. Prawo wedtug
cesarza Justyniana I Wielkiego to stosowanie tego co dobre i stuszne. Pozy-
tywizm prawniczy okre$la prawo jako ogdt norm postepowania funkcjonuja-
cych w ramach danego panstwa i przez to panstwo tworzonych. W tym
aspekcie prawo reguluje stosunki migdzy ludZzmi danej spotecznodci i okreSla
zasady postepowania lub tez okre$la zakazy, ktorych naruszenie zagrozone
jest kara.

Rozwdj spoteczno-gospodarczy wymuszat i stwarzal warunki postugiwania
si¢ Scista litera prawa okre$lajac podmiot, przedmiot i przepisy wtasciwego
egzekwowania prawa. Poprzez swoja Scistodé, przydatnos$é, uzytecznosé,
zwiazanie z panstwem i spoteczenstwem, a takze taczenie w sobie réznych
elementéw spotecznych, gospodarczych, kulturowych i innych byto i jest
racjonalna wiedza naukowa.

Wiedza artystyczna i literacka jest swoistym rodzajem tworczosci okre-
$lanej sztuka. Wynika ona przede wszystkim z ludzkiej dziatalnosci praktycz-
nej. Literatura, muzyka, taniec, malarstwo, sztuka ludowa i inne formy dzia-
Yalnodci artystycznej w réznych uwarunkowaniach, szczegdlnie uwarunko-

bardzo wazny obszar wiedzy, ktéra nie zawsze jest nauka. Nauka staje si¢
jednak wowczas, kiedy pozwala uzyskaé, albo wykrywa, wzglednie wskazuje
zalezno$ci i powiazania miedzy wewnetrznymi i zewngtrznymi elementami
teoretycznymi i praktycznymi dziatalno$ci artystycznej. Sztuka jest nauka
wowczas, kiedy okre$la swodj przedmiot badan i postuguje sie naukowym
wyjasnianiem stosujac przyjete w danej dziedzinie naukowej metody badawcze.
Z pewnoscia mozna zaakceptowaé poglad, iz wiedza ta obejmuje wszystko
to co jest sztuka, a nauka staje si¢ wéwczas, gdy jako dyscyplina nauki
o sztuce bedzie uprawiana w dziedzinie nauk humanistycznych.

Wiedza spekulatywna rzeczywisto$¢ przedstawia ogdlnikowo. Opiera
si¢ ona na mitach i systemach spekulatywnych filozofii i religii. Jej geneza
sigga starozytnosci, kiedy to filozofic okreslano mianem wszech nauki. Filo-
zofie uwazano za krélowa nauk. Jedno$¢ filozofii i nauki miata charakter
kosmogeniczno-mitologiczny. Rozwdj wiedzy opartej na logice, geometrii,
statyce, medycynie i empirii spowodowat wyodrebnienie z filozofii nauki
$cistej. Po dzien dzisiejszy w niektdrych obszarach wiedzy ludzkiej zacho-
wuje ona charakter spekulatywny.

Wiedza racjonalna to wiedza potoczna, techniczna, medyczna, prawna,
artystyczno-literacka, spekulatywna ale szczegdlnie naukowa ujgta w dzie-
dzinach, dyscyplinach i specjalno$ciach naukowych. Wiedza racjonalna jest
wiedza intersubiektywna. Jej intersubiektywno$¢ przejawia si¢ w komunika-
tywnosci i sprawdzalnosci. Wiedze racjonalna mozna zatem ludziom prze-
kaza¢ i publicznie kontrolowaé. Intersubiektywno$¢ oddziela takze wiedze
racjonalna od wiedzy irracjonalne;j.

Wiedza irracjonalna to wiedza nieuchwytna dla rozumu i sprzeczna
z rozumowaniem [21]. Jest zawarta w mistyce i irracjonalnej filozofii. Nie
podlega takze zasadom logiki i procesom poznawczym. Wynika z intuicji.
Nie postuguje si¢ $cistymi metodami, technikami i narzedziami badawczymi.
Pozoruje nauke, jest wiec okreslana mianem pseudonauki wykorzystujacej
tylko naukowe sformutowania.

1.2. Istota i pojecie nauki

Nauka to ogdt zgromadzonych, sprawdzonych, uporzadkowanych i nale-
zycie uzasadnionych przez pokolenia faktéw ujgtych w teorie i prawa nauko-
we. Fakty nalezy rozumieé jako co$ pewnego. To co miato, ma lub bedzie
miato miejsce. Sa one dostgpne poznaniu zmystowemu i mys$lowemu. Pod-
legaja procesom wyjasniania naukowego. Wyniki tych proceséw oraz wyko-
rzystywanie tych wynikéw w teorii i praktyce stuzy spoteczenstwu. Nauka
jest rozwijana i doskonalona poprzez ciagte wzbogacanie wiedzy ludzkiej,



system pojec (rys. 1.2.).
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Rys. 1.2. System nauki

Jako system wiedzy, nauka zapewnia obiektywne poznanie rzeczywistosci.
Bedac pojeciem wieloznacznym i ztozonym mozna i nalezy ja pojmowacd
jako:

- wiedze racjonalna stanowiaca rodzaj ludzkiej wiedzy naukowej,

- rodzaj dziatalno$ci ludzkiej wyrazajacy si¢ dziatalno$cia naukowo-ba-
dawcza,

- sposoby dziatania, czyli stosowane w procesach wyjasniania naukowego
i badan: procesy myslowe oraz metody, techniki i narzedzia badawcze,

- podmiot zbiorowy, to znaczy spoteczno$¢ naukowa, czyli zespoty ludzkie
stanowiace pracownikow nauki, uprawiajacych systematyczna dziatal-
no$¢ naukowo-badawcza i ksztatcenie,

- instytucje naukowo-badawcze i edukacyjne, stanowiace uczelnie, instytuty,
zaktady i osrodki szkoleniowe,

- forme¢ $wiadomosci spotecznej obejmujacej intelekt, sity wytwodrcze i zaan-
gazowanie spoteczenstwa.

wami nauki i teoriami naukowymi. Prawa nauki sa to stwierdzone, uzasad-
nione i potwierdzone twierdzenia ogdlne, nierdwnowazne skonczonej klasie
zdan jednostkowych, przewaznie otwarte ontologicznie i zawsze otwarte
epistemologicznie, przynalezne do jakiej$ teorii oraz zdolne do petnienia
funkcji eksplanacyjnej oraz funkcji prognostycznej [21]. W nauce prawa
nauki spelniaja najwyzsza range poznawcza. By nimi jednak byly musza
spetniaé¢ warunki formalne i merytoryczne. Warunki formalne to ich:

- uniwersalno$¢, co oznacza, ze musza by¢ Scisle ogdlne,
- nieréwnoznaczno$¢ w klasie zdan jednostkowych,
- otwarto$¢ ontologiczna i epistemologiczna.

Uniwersalno$§¢ praw nauki oznacza przede wszystkim ich czasoprze-
strzenna ogdlnos¢. Dotyczy ona wszystkiego niezaleznie od tego, kiedy
i gdzie zjawisko wystepuje. Nierownoznaczno$¢ (skonczonej) klasie zdan
jednostkowych oznacza, ze prawa te nie moga by¢ zastapione przez zadna
skonczona liczbe zdan jednostkowych. Otwarto$¢ ontologiczna odnosi si¢ do
zjawisk przysztych niedokonanych, podczas gdy ontologicznie zamknigta
odnosi sie do zjawisk juz zasztych w przesztosci lub terazniejszosci. Otwar-
tos¢ ontologiczna twierdzenia jest niezbednym warunkiem do prognozowa-
nia zjawisk, a ponadto powoduje otwarto$¢ epistemologiczna, ktéra dotyczy
zjawisk jeszcze niepoznanych. Gdyby twierdzenia byly epistemologicznie
zamkniete oznaczato by to, ze zjawiska sa juz znane, a to nie pozwala nic
wyjasni¢ ani prognozowaé, na przyktad zadnych zjawisk (zadan, proble-
mow) nowych.

Warunki merytoryczne (poza formalne) wymagaja by prawa nauki byly
twierdzeniami:

- dobrze potwierdzonymi i wtadciwie uzasadnionymi,
- nalezacymi do okres$lonej teorii naukowej,

- zdolnymi do petnienia funkcji eksplanacyjnej,

- zdolnymi do pelnienia funkcji prognostycznej.

W tworzeniu praw naukowych istotna role odgrywaja prawa statystyczne
szczegbdlnie tam gdzie wyznacza si¢ prawdopodobienstwo wystepowania
zjawisk okreslonego typu. Jednak stosowal prawa statystyczne zaleca si¢
tylko do zjawisk masowych i powtarzajacych sie.

Teorie naukowe (gr. theoria - ogladanie, badanie) to zespdt twierdzen,
definicji i poje¢ wyjasniajacych dana dziedzine zjawisk na podstawie faktéw
naukowych i $cisle z nimi zwiazana praktyka (rys. 1.3.).
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Rys. 1.3. Teoria naukowa

Teoria naukowa stanowi zatem system twierdzen rzeczowo i logicznie
uporzadkowanych i powiazanych okreSlonymi stosunkami wystepujacymi
w danej dziedzinie naukowej. W naukach formalnych teorie naukowe sta-
nowia syntaktyczne lub semantyczne systemy dedukcyjne. Zawieraja kom-
pletny zestaw twierdzen wyjsciowych oraz petny zestaw regut wnioskowania.
Teoria w tym ujeciu jest zbiorem twierdzen, ktére wynikaja ze zbioru twier-
dzen wyjSciowych zwanych aksjomatami, postulatami, zasadami, zatoze-
niami czy tez twierdzeniami wyjsciowymi teorii. Idealizacyjny charakter
teorii naukowych sprawia, ze teoria nauk empirycznych stanowi ciag praw
o0 coraz to nizszym szczeblu uteoretycznienia (idealizacji). Przechodzenie
za$ do kolejnych praw nauki o coraz to mniejszej liczbie zatozen idealizuja-
cych wymaga uwzglednienia obok wnioskowania takze konkretyzacji (aktu-
alizacji), ktére nie maja charakteru logicznego, a stanowia twierdzenia synte-
tyczne. Teoria naukowa moze mie¢ rézna strukture, rézny stopien uzasad-
nienia i spdjnosci wewnetrzne;j.

Determinanty rozwoju nauki sa nastepstwem wyjasnien naukowych
wynikaja z dziatan poznawczych wyrazajacych si¢ w procesach myslowych
badaniach empirycznych oraz wszelkich uwarunkowaniach materialnych
swiadomosciowych danego spoteczenstwa. Wystepuja jako:

[ ]

czynniki wewngtrzne,
czynniki zewnetrzne.

Do czynnikdw wewnetrznych zaliczamy wszelkie dziatania (zabiegi)
poznawcze, ktore maja zastosowanie w badaniach stosowanych. Na przyktad
w naukach empirycznych beda to dziatania przyblizajace petne poznanie
realnej rzeczywisto$ci w danej dziedzinie lub dyscyplinie naukowej. Moga
one by¢ empiryczne lub teoretyczne. O empirii méwimy wowczas, gdy uzy-
skane fakty (informacje, dane) stanowiace zmienne zalezne i niezalezne
pochodza z réznorodnych badann warunkow i sytuacji realnej rzeczywistosci.
Sa one ustalane precyzyjnie okre$lonymi naukowymi metodami, technikami
i narzedziami badawczymi.

Zabiegi teoretyczne to procesy myslowe (rozumowanie) zmierzajace do
uzyskania jak najsciSlejszych uzasadnien teoretycznych o realnej rzeczywi-
sto$ci w mozliwie zwigztej formie przy zachowaniu wewnetrznej spdjnosci,
prostoty logicznej, zgodnosci z wiedza dotychczasowa, a szczegdlnie z obo-
wiazujacymi teoriami i prawami nauki.

Czynniki zewnetrzne wywodza si¢ z motywacji i uwarunkowan poza-
poznawczych. Naleza do nich determinanty ideologiczne, polityczne, spo-
Yeczne, gospodarcze, kulturowe, naukowe, techniczne, technologiczne, ....
Jak z powyzszego wynika maja one materialne i $wiadomosciowe uwarun-
kowania. Najistotniejsze z nich to:

- gospodarka i jej zapotrzebowania,

- technika ijej potrzeby,

- obronno$¢ i jej wymagania oraz potrzeby,

- stosunki spoteczno-gospodarcze (ustrojowe),

- ideologia spoteczna,

- literatura i sztuka,

- potrzeby intelektualne spoteczenstwa danej epoki,

- $wiatopoglad, w tym przede wszystkim filozofia, etyka i religia.

Cztery pierwsze z wymaganych czynnikow, to czynniki obiektywne, zakwa-
lifikowane jako materialne. Pozostate cztery sa czynnikami subiektywnymi
wystepujacymi w $wiadomosci i postawie spoteczenstwa.



Poznawanie nowych faktow w danej i o danej rzeczywistosci, ich groma-
dzenie i uogdlnianie powodowato rozwdj nauki. Zabiegi te siggaja najdaw-
niejszych dziejow ludzko$ci. Juz w starozytnosci okreslanej okresem proto-
nauki (VI-VII w. p.n.e.) obok wiedzy potocznej funkcjonowata wiedza ra-
cjonalna. Byta to wszech nauka, czyli ujmujac inaczej filozofia. Filozofia
tego okresu tworzyta jednorodny i zwarty system nauki racjonalnej. Koniec
tego okresu uksztattowal filozofi¢ spekulatywna i spowodowat wydzielenie
sie nauk szczegdtowych. Klasyfikacja nauk zaproponowana przez Arystote-
lesa w tym okresie wyodregbniata nauki:

- teoretyczne, do ktérych zaliczano filozofie, logike, matematyke i fizyke,
- praktyczne, byta to etyka, ekonomika i polityka,
- twdrcze, obejmujace poetyke, retoryke i sztuke.

W Sredniowieczu na gruncie poprzednich osiagnie¢ naukowych funkcjo-
nowal uktad siedmiu umiejetno$ci wyzwolonych. Byty to:

- gramatyka,
- retoryka,

- dialektyka,
- arytmetyka,
- geometria,

- astronomia,
-  muzyka.

Trzy pierwsze, zwane TRIWIUM, stanowity kulturg jezyka i humanistyke,
natomiast pozostate cztery, zwane GUADRIVIUM, ujmowaly umiejg¢tnosci
matematyczno-przyrodnicze. Obok siedmiu umiejetnosci wyzwolonych
tworzacych nauki $wieckie istniata teologia, a takze z rola podrzedna przy-
rodoznawstwo.

Wiedza w Starozytnosci i Sredniowieczu byta pojmowana szeroko. Sta-
nowity ja:

- nauka, to znaczy racjonalna wiedza ludzka,
- sztuka zajmujaca si¢ umiejetno$ciami artystycznymi,
- rzemiosto.

Kryteria podziatu byty subiektywne, podmiotowe, niecuwzgledniajace
réznic w przedmiotach poznania [21]. Koniec Sredniowiecza uksztattowal
inne podziaty. Rozwdj i wyzwolenie si¢ spod Owczesnej ideologii wiedzy
o przyrodzie, to znaczy przyrodoznawstwa spowodowato inna klasyfikacje.
Na przyktad F. Bacon, dla ktéorego filozofia przyrody byta najwazniejsza
czesScia filozofii i podstawa wszystkich nauk przedstawit trdjcztonowy po-

miotowych, wedle ,,wtadz umystowych", to znaczy rozumowania, wyodreb-
niata:

- nauki historyczne, czyli nauki oparte na pamigci,

- nauki teoretyczne, obejmujace matematyke, logike i nauki empiryczne,
oparte na rozumie,

- sztuke, oparta na wyobrazni.

Z kolei T. Hobbes zastgpujac kryteria subiektywne obiecktywnymi i uwypu-
klajac réznice w badaniach przedmiotu badan, a takze stosowanych metod
poznania naukowego rozrézniat nauki:

- oparte na rozumie, okre$lajac je jako dedukcyjne,
- oparte na doswiadczeniu, okreslajac je jako indukcyjne.

Szczegdlne miejsce zajmowata klasyfikacja nauki zamieszczona w Wielkiej
Encyklopedii Francuskiej opracowana przez d'Alemberta. Eksponowata
ona nauki praktyczne, a klasyfikacja ujmowata:

- nauke,
- sztuke,
- rzemiosto.

Pierwsza nowoczesna klasyfikacje nauk oparta na zasadach obiektyw-
nych opracowat w XVIII/XIX wieku C. Saint-Simon. Punktem wyjécia jego
klasyfikacji byto przyrodoznawstwo. Nie byla ona zbiorem réznorodnych,
niezwiazanych ze soba dziedzin wiedzy, lecz stanowita jednolita catos¢,
encyklopedyczna hierarchi¢, w ktdorej kazda nauka zajmowata nalezne jej
miejsce. Wiedza byta podporzadkowana wczeéniejszej uznanej juz nauce
i jako nauka podporzadkowywata sobie nauki nastepne. Podstawe tej hierar-
chii tworzyto wzrastajaca ztozono$¢ przedmiotu badan kolejnych nadbudo-
wujacych si¢ jedna nad druga nauk.

Na uwage zastuguja réwniez klasyfikacje nauki A. Comete'a i F. Engelsa.
A. Comete™a opart swoja klasyfikacje na abstrakcji, ogdlnosci i prostocie.
Wprowadzit dychotomiczny podziat nauki wyodrebniajac:

- nauki abstrakcyjne (podstawowe), zajmujace si¢ ogdlnymi prawami i proce-
sami ksztattujacymi fakty, co stanowi nauki teoretyczne,

- nauki konkretne, zajmujace si¢ jednostkowymi faktami uzyskanymi po-
przez do$wiadczenia rozumiane jako nauki opisowe.

Szczegbdlna uwage A. Comete'a poswiccit naukom teoretycznym, abstrak-
cyjnym, stanowiacym nauki podstawowe, juz uksztattowanym i uporzadko-
wanym wedlug malejacego stopnia ogdlnosci i prostoty procesdOw oraz praw,
ktorymi si¢ zajmuja [4, 21]. Znalazty si¢ tu: matematyka, astronomia, fizyka,



nych zaliczyt: kosmografi¢, geologie, mineralogi¢, zoologi¢, botanike i me-
dycyne.

F. Engels w swojej klasyfikacji zastosowat kryteria przedmiotowe (obiek-
tywne) i metodologiczne (czesciowo obiektywne) dzielac nauki przyrodnicze
wedtug form ruchu materii rézniacych si¢ od siebie ogdlnoscia, prostota oraz
kolejnoscia w jakiej powstawaty. F. Engels wymienit pie¢ podstawowych
form ruchu materii oraz pi¢¢ odpowiadajacych im podstawowych nauk przy-
rodniczych. Mechanika wedtug niego jest nauka o najstarszej, najprostszej
oraz najogélniejszej formie ruchu materii, stanowiacej pierwszy najnizszy
szczebel rozwoju przyrody, za$ nauki spoteczne sa to nauki o najmiodszej
i najmniej ogolnej, lecz za to najbardziej ztozonej formie ruchu. Okredlit, ze
mechanika to nauka o ruchu mechanicznym ciat niebieskich i ziemskich.
Fizyka z kolei to nauka o ruchu fizycznym molekularnym. Chemia to nauka
o ruch chemicznym, atomowym. Biologia z kolei to ruch ciat biatkowych.
Nauki spoteczne, do ktoérych nalezy psychologia, historia, ekonomia, socjo-
logia, zajmuja si¢ ruchem spotecznym w szeroko rozumianej dziatalnosci
ludzkiej.

Stosunkowo rozpowszechnionym podziatem nauki jest podziat uwzgled-
niajacy:

- nauki matematyczne, do ktdérych zalicza si¢: logike, teori¢ mnogosci, geo-
metri¢, teori¢ prawdopodobienstwa, teori¢ funkcji, algebre, teorie liczb, ...,

- nauki fizyczne obejmujace nauki o przyrodzie nicozywionej, to jest fizyke
teoretyczna i do$wiadczalna, chemig, astronomie, geologie, ....

- nauki biologiczne zajmujace si¢ naukami o materii ozywionej, a w tym
fizjologia, morfologia, systematyka roslin i zwierzat, genetyka, ekologia,
biologia, ...,

- nauki spoteczne, do ktérych nalezy filozofia, socjologia, psychologia,
historia, prawo, nauki polityczne,...,

- nauki stykowe; sa to nauki z pogranicza dwdch, trzech, a nawet wiccej
nauk pokrewnych, takich jak biofizyka, biochemia, biogeochemia, ...,

- nauki kompleksowe; sa to takze nauki stykowe jednak powiazane na-
ukami odlegltymi od siebie, jak na przyktad cybernetyka, synergetyka,
metanauka, ...,

- nauki stosowane, do ktérych nalezy zaliczy¢ nauki techniczne, ekono-
miczne, medyczne, pedagogiczne, wojskowe, ....

Uogdlniajac powyzszy podzial mozna przyjaé, iz istnieja cztery dziaty
teoretycznych nauk klasycznych, to jest matematycznych, fizycznych, biolo-
gicznych i spotecznych, dwa dziaty teoretycznych nauk wspdtczesnych, to
jest nauk stykowych i kompleksowych oraz jeden dzial nauk stosowanych
(praktycznych). Z powyzszego rysu historycznego wynika rowniez, ze nie

Iudzkiej i zawodowej dziatalno$ci cztowieka. Kazda z tych nauk ma wtasny
przedmiot (obiekt) badan i adekwatne do niego metody, techniki i narzedzia
badawcze.

1.5. Wspotczesna klasyfikacja nauki

Najczedciej aktualnie stosowanym podziatem nauki jest podziat dycho-
tomiczny. Uwzglednia on zaréwno kryteria ontologiczne (przedmiotowe), jak
i metodologiczne. Najistotniejszym Kkryterium jest tu przedmiot badan. Przed-
miot badan wyznacza (determinuje) metody badawcze w danej nauce. Metody
uzaleznione (zdeterminowane) sa od wilasciwosci i struktury badanego
przedmiotu (obiektu). Problem badawczy (rodzaj rozwiazywanego zadania),
stopien jego ogolnosci, abstrakcji, prostoty i zaktadane cele w rezultacie
uzupetniaja i warunkuja wspotczesna klasyfikacje nauki (rys.1.4.). We
wspotczesnym dychotomicznym podziale nauki wyrézniamy nauki teore-
tyczne, czyli podstawowe oraz stosowane, czyli praktyczne. Nauki teoretyczne
oparte sa na pojeciach abstrakcyjnych i dotycza twierdzen analitycznych
wzbogacajacych teori¢ i ogdlne prawa nauki. Nauki stosowane zajmuja si¢
problemami praktycznymi (zadaniami pragmatycznymi) i dostarczaja wiedzy
oraz umiejetno$ci do konkretnego dziatania. Ich twierdzenia empiryczne
oparte sa na badaniach stosowanych i sprzyjaja przede wszystkim efektyw-
nosci dziatania. Poznawcze rezultaty nauk teoretycznych z kolei uzasadniaja
i dostarczaja naukom stosowanym teoretyczna wiedze i umiejetnosci prak-
tyczne w zgtebianiu badanych probleméw spoteczno-gospodarczych.

Elementy metodologiczne, a przede wszystkim przedmiot badan i metody
badawcze pozwalaja takze wyodrebni¢é w klasyfikacji dychotomicznej nauki
formalne i nauki empiryczne. Nauki formalne okre$la si¢ mianem nauk
racjonalnych, dedukcyjnych lub matematycznych. Naleza do nich miedzy
innymi filozofia, logika, matematyka, ... . Nauki empiryczne okre$la si¢
mianem nauk indukcyjnych lub realnych. Dziela si¢ one na nauki humani-
styczne i przyrodnicze. W skitad nauk humanistycznych okres$lanych takze
jako spoteczne wchodzi historia, pedagogika, ekonomia, socjologia, ...,
a wiec te nauki, ktére zajmuja si¢ wytworem $wiadomej i celowej dziatal-
nosci cztowieka. Nauki przyrodnicze, takie jak fizyka, chemia, biologia badaja
ksztaltowane zywiotowo wytwory przyrody. Jak z tego wynika nauki huma-
nistyczne od nauk przyrodniczych réznia si¢ przedmiotem badan, a to powo-
duje, iz w wyjasnianiu poszczegdlnych faktéw naukowych oraz procedurze
badawczej, a takze uzasadnianiu teorii i praw nauki stosuje si¢ inne metody,
techniki i narzedzia badawcze.
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Rys. 1.4. Wspotczesny podziat nauki

Dla potrzeb organizacyjno-ustawowych wspdtczesna nauke dzieli si¢ na:

- dziedziny,

- dyscypliny,

- specjalnosci,
- specjalizacje.

Wyodrebnia sie takze kierunki studiéw, a w nich specjalnosci i specjali-
zacje. Ten podziat ma swoje uzasadnienie w systemie oraz procesie ksztat-
cenia oraz przy okres§laniu wymagan uzyskiwania stopni i tytutu naukowego.
Kierunek studiow wedtug prawa o szkolnictwie wyzszym stanowi wyodreb-
niony zakres ksztatcenia w ramach studiéw wyzszych prowadzacych do
uzyskania okre§lonego tytuty zawodowego. Obejmuje on wiedzg i umiejet-
nosci okre§lonych dziedzin i dyscyplin naukowych. Tym samym jest pod-
stawa do opracowania planéw i programow studiéw dla danych specjalnosci
i specjalizacji. Specjalno$¢ w ksztatceniu, po kierunku studidow jest kolejnym
stopniem uszczegdtowienia wiedzy. Im wigcej w nauce (kierunku studiéw)
wyodrebnia sie specjalnosdci, tym specjalizacja staje sie ,,wezsza". Specja-
lizacja (Yac. specjalis - szczegdtowy) ujmuje zatem ,najwezsza czastke"
wiedzy i umiejetnosci wzglednie samej tylko wiedzy albo umiejgtnosci.
Wyodrebnienie zas w podziale nauki dziedzin i dyscyplin naukowych znaj-
duje swoja potrzebe i uzasadnienie przy ubieganiu si¢ w uzyskiwaniu stopni
i tytutu naukowego.

- Centralnej Komisji do spraw Tytutu Naukowego i Stopni Naukowych.
- Rady Nauki Ministerstwa Nauki (dawnego Komitetu Badan Naukowych),
- Rady Gtéwnej Szkolnictwa Wyzszego.

Zgodnie z obwieszczeniem przewodniczacego Centralnej Komisji do spraw
Tytutu Naukowego i Stopni Naukowych z 25 lutego 1992 roku wyodrebnia
si¢ dziedziny nauki i sztuki oraz dyscypliny naukowe, w zakresie ktérych
nadaje si¢ tytut profesora i stopnie naukowe doktora i doktora habilitowane-
go. Podziat ten wyodrebnia 21 dziedzin nauki i sztuki oraz 68 dyscyplin
naukowych i artystycznych. Poniewaz niektére dziedziny nie wyodrebniaja
dyscyplin, ajest ich 9 i dyscyplina jest tozsama z dziedzina, nalezy przyjac,
iz dyscyplin naukowych w podziale Centralnej Komisji do spraw Tytutu
Naukowego i Stopni Naukowych jest 77 (zat. 2).

Na podstawie uchwaty nr 36/2003 z 18 wrzeé$nia 2003 roku Komitet Badan
Naukowych wyodrebniat 12 dziedzin nauki, w ktérych ujeto 60 dyscyplin
naukowych reprezentowanych przez 12 Zespotdw. Nalezy przypuszczad,
iz zgodnie z nowa ustawa o nauce podziat ten ulegnie nowelizacji. Przewod-
niczacy Rady Gloéwnej Szkolnictwa WyzZszego na podstawie uchwaty tej
Rady przedstawia obowiazujacy wykaz nazw kierunkéw studiéw i okresla
warunki utworzenia i prowadzenia tych studiéw w szkotach, a takze wyzna-
cza dla nich minimalne wymagania programowe. Aktualny wykaz obejmuje
92 kierunki studiéw w szkotach wyzszych.



Rozdziat Jn

Poznanie naukowe

2.1. Istota poznania naukowego

Poznanie naukowe to proces zdobywania i zgle¢biania wiedzy o $wiecie
we wszystkich jego przejawach. Jest procesem ciaglym, diugotrwalym
i zréznicowanym, przebiegajacy w wicloetapowych, $§wiadomych i celowych
dziataniach wyjasniajacych. Kazde wyjasnienie naukowe przybliza i rozsze-
rza wiedze o otaczajacej nas rzeczywistosci, jej jeszcze nieznanych warto-
§ciach poznawczych, przedstawiajacych nowe fakty naukowe. Dziatania
poznawcze i wyjasniajace regulowane sa konkretnymi zasadami, etapami
i procedura badawcza. Dazy si¢ w nich, aby ostateczne wyniki byty rzetelne,
wiarygodne i odzwierciedlaty rzeczywistosé.

Wyjasnienia w poznaniu naukowym musza by¢ prowadzone procedura
zapewniajaca racjonalny dobdr, uktad i metodologiczna oraz merytoryczna
poprawno$¢ sposobdw i czynno$ci w gromadzeniu oraz rozpatrywaniu uzy-
skiwanych informacji (danych). Wyniki wyjasnien naukowych musza by¢
$ciste i jednoznaczne. Formutowaé je nalezy ze zrozumiatych stéw utozo-
nych w zdania odzwierciedlajace rzeczywiste wartosci poznania. Uktad zdan
w tre$ci powinien zapewnia¢ ich powszechne rozumienie, pozytywna lub
negatywna sprawdzalnos$¢ oraz mozliwo$¢ porownania z istniejacymi teoriami
i obowiazujacymi prawami nauki. Musi by¢ réwniez zachowana wewngtrzna
spojnos¢ tresci. Nie moga wystapi¢ sprzecznosci zbioru twierdzen dotycza-
cych przedmiotu badan w danej dziedzinie, dyscyplinie i specjalno$ci na-
ukowej. Powinien to by¢ merytorycznie i logicznie powiazany zestaw tez,
hipotez, metod badawczych i twierdzen naukowych. Obowiazuje ciagly
krytycyzm wobec wszelkich przyjmowanych zatozen, hipotez i sadéw oraz
prowadzenie ustawicznej weryfikacji, kontrolowania i rozbudowy istniejacego
systemu twierdzen. Rezultaty poznania naukowego musza wykazywacé twor-
czy charakter, mozliwo$ci ich sprawdzenia i praktycznego zastosowania.

charakter. Ich uniwersalno$¢ znajduje niezawodne zastosowanie do réznych
specjalnosci ludzkiej wiedzy i dziatalnosci. Nalezy je przestrzegaé we
wszystkich dziataniach wykazujac:

+ Intelektualna dociekliwo$é, cierpliwo$é¢ i sztuke wyszukiwania interesu-
jacych, z punktu poznania naukowego, problemdow. Stuszny jest poglad,
ze stawe¢ w nauce zyskuje si¢ nie dzicki zreczno$ci w rozwiazywaniu po-
szczegblnych problemdéw naukowych lecz umiejetnosci ich wybierania
[4,11,12].

«  Smiato$¢ i inwencj¢ mys$lenia. W kazdej dyscyplinie naukowej obowiazuje
szereg schematow i twierdzen. Nalezy je przestrzegac o tyle, o ile nie stoja
w sprzecznos$ci z praktyka zycia codziennego. Inwencja i Smiato$¢ dzia-
tania to klucz do rozwoju nauki. Zgodnie z twierdzeniem A. Einsteina
,hie dokonuje wielkich odkry¢ - kto nie bada niemozliwo$ci" [3, 12,
23,24].

+ Krytycyzm i ostroznos$é. Wystarczy, ze przytoczymy tu przestroge Karte -
zjusza, ktéry mawiat: , nie nalezy przyjmowaé zadnych sadéw procz tych,
ktorych prawdziwos$¢ jest tak oczywista i wyrazna, ze nie mozna w nia
watpi¢". Watpienie jednak wedtug M. Bunge powinno by¢ twdrcze, a nie
paralizujace, zas R. Morton uwaza, iz ,, ... nauka czyni ze sceptycyzmu
cnote” [4, 12,23,24].

+ Systematycznosé, $cisto$¢ i precyzje. Sa to cechy dobrej roboty (T. Kotar-
binski). Jasnos$¢ mys$li i oszczednos$é stow to najwazniejsza zasada sfor-
mutowan naukowych. W pracach naukowych (kwalifikacyjnych) ma za-
stosowanie brzytwa Ockhama, gloszaca ,,poje¢ nie nalezy mnozy¢ ponad
konieczno$¢" [10, 12, 17, 23, 24 ].

« Wszechstronno$¢ i bezstronno$é¢ odnoszaca si¢ do wyja$niania (analizo-
wania) przedmiotu badan i rzetelne (uczciwe) ocenianie uzyskanych wy-
nikéw. Nie nalezy dyskwalifikowaé osdb prowadzacych badania, tylko
stosowane przez nich metody i uzyskane wyniki, jezeli sa one faktycznie
btedne [3, 12].

® Rozlegta wiedzg o przedmiocie badan. Chodzi przede wszystkim o do-
tychczasowa wiedzg z badan i opracowan (literaturg) dotyczacych roz-
wiazywanego problemu. Musi by¢ znana podstawowa literatura badanej
problematyki. Znajomo$¢ specjalistycznej literatury i dalsze jej aktywne
studiowanie chroni przed ,,wywazaniem otwartych drzwi" i spetnia bardzo
wazny postulat prakseologiczny.

Przedstawione zasady poznania naukowego stanowia schemat badawczy
i zasady naukowego oraz moralnego postgpowania. Z pewnoscia schemat
ten nie jest petny ani ostateczny, jako ze poznanie naukowe nie moze by¢é
nigdy skonczone i zamknigte [4, 12, 17, 24].



Dochodzenie do teorii i praw naukowych w danej dziedzinie, dyscyplinie
lub specjalnosci naukowej, jak juz zaznaczono, jest procesem etapowym.
W pierwszym etapie nastepuje poznanie zmystowe. Czlowiek bezposrednio
za pomoca swoich zmysté4w Ilub tez posrednio korzystajac z informacji
innych ludzi odbiera okreslone spostrzezenia, wrazenia i wyobrazenia. Te
spostrzezenia, wrazenia i wyobrazenia gromadzone i rejestrowanc jako infor-
macje (dane) stanowia podstawowe zmienne etapu procesu poznania zmysto-
wego. Gdy zgromadzone informacje i zarejestrowane zjawiska zaczniemy
$§wiadomie, racjonalnie i abstrakcyjnie przetwarzaé, ustala¢ ich geneze oraz
zwiazki i zaleznos$ci migdzy zmiennymi i ich wskaznikami, przechodzimy
do etapu poznania mys$lowego. Proces poznania myslowego opierajac si¢
na wynikach poznania zmystowego zmierza do wyjasnienia istoty zgroma-
dzonych zjawisk, uchwycenia tego co jest w nich ogdlne, a co szczegdtowe
i co stanowi fakty naukowe. Proces poznania mysSlowego, jak z powyzszego
wynika, ma charakter ztozony i jest rezultatem $wiadomego, a przy tym
celowego uzyskania faktow naukowych. Rezultaty poznawcze procesu po-
znania myslowego zapewniaja takie operacje myslowe jak:

- analiza i synteza,

- dedukcja i indukcja.

- poréwnywanie i przeciwstawianie,
- uzasadnienia i dowodzenia,

- uogodlnianie i wnioskowanie.

Wyjasniane w procesiec $wiadomego i celowego poznania myslowego
fakty przedstawiane jako zmienne i ich wskazniki przeksztatca si¢ w pojecia
i sady. Procesy poznania myslowego wystepuja praktycznie w kazdej meto-
dzie rozwiazujacej problemy naukowe, a ich wyniki sa podstawa do uogdl-
niania i wnioskowania. Proces poznania my$lowego trwa do momentu ro-
zumowego rozwiazania problemu (zadania). Po my$lowym (rozumowym)
rozwiazaniu problemu nastepuja empiryczne weryfikacje uzyskanych wyni-
kow (danych) i jest to kolejny etap w procesie poznania naukowego.

2.2.1. Analiza i synteza

Analiza (gr. analysys - rozbidr) to proces myslowy polegajacy na rozto-
zeniu pewnej catosci na jej czeSci sktadowe i rozpatrywanie, kazdej z nich
osobno. Rozrézniamy analize czynnikowa i wariancji. Analiza czynnikowa
(ang. factor analysis), to zabieg statystyczny pozwalajacy na sprowadzenie
duzej ilosci zmiennych do znacznie mniejszej i wyodrebnienie podstawo-
wych zagregowanych czynnikow wywolujacych korelacje miedzy zmien-
nymi. Wykrycie czynnikéw wspdlnych pozwala na sformutowanie hipotez

zaleznos$ci. Analiza wariancji jest rowniez zabiegiem statystycznym pozwa-
lajacym na ilosciowe okreslenie wpltywu poszczegdlnych czynnikéw wej-
$ciowych oraz wptywu na zmienno$¢ czynnika wyjsciowego, a ponadto oceng
istotnosci wptywu tych czynnikéw na zmiennos$¢.

Stosujac analiz¢ przy rozwiazywaniu danego problemu naukowego nalezy
dazy¢ do roztozenia go na tyle czesci (tez, struktur, zjawisk, faktéw), na ile
jest to mozliwe, dopuszczalne i niezbedne, by mozna byto zglebi¢ (ustalié)
istote, zwiazki przyczynowo-skutkowe i wtasciwosci. Analize najczesciej
prowadzi si¢ pod jakim$§ wyrdzniajacym ja katem, to znaczy rozktada sie
tylko jeden Iub kilka aspektow badanych zdarzen lub proceséw, celowo po-
mijajac inne. Wskazana jest analiza systemowa. Jej podstawe¢ stanowi sys-
temowe traktowanie i rozpatrywanie zjawisk i procesow jako systemu lub
organizacji. W tym przypadku analiz¢ mozna traktowa¢ jako metode badawcza.

Synteza (gr. synthesis - zestawienie) to taczenie wyodrebnionych przez
analiz¢ czynnikéw, elementdéw, czeSci, cech. relacji. .... danego problemu.
procesu, struktury lub organizacji. Jest to catosciowe poznawcze potrakto-
wanie danego zjawiska lub struktury w procesie myslowego poznania i dzia-
talnosci ludzkiej. Jako proces myslowy synteza za pomoca takich operacji
mys$lowych jak poréwnywanie, abstrahowanie i uogdlnianie zmierza do wy-
krywania w potaczonej, nowej catosci istotnych wtasciwosci i zalezno$ci
(zwiazkéw). Powyzsze przesadza, ze synteza stanowi swoista jednos¢ z ana-
liza, a proces analizy i syntezy jest zamknigta cato$cia rozumowania w pro-
cesie poznania mys$lowego.

2.2.2. Dedukcja i indukcja

Dedukcja (Yac. deductio - wyprowadzenie) jako proces rozumowania po-
lega na przechodzeniu od ogdtu do szczegdtu, czyli jest to taki proces rozu-
mowania (mys$lowy), w ktérym na podstawie wiadomosci o catosci, wnio-
skujemy o niektéorych cze$ciach sktadowych (elementach, przedmiotach)
z danej catosci. Jest to wyprowadzanie zdaii szczegdétowych ze zdan ogdlnych.
Zabieg mySlowy w dedukcji oparty jest na przyjeciu podstawowych zasad
(przestanek lub aksjomatéw), ktérych stusznos$é uznaje si¢ bez zastrzezen.
Dla udowodnienia dowolnej implikacji wystarczy z poprzednika tej impli-
kacji wydedukowaé jej nastepnik. Dedukcja zatem polega na dobieraniu
nastepstwa do danej racji logicznej. Gdy znana jest racja, jako zdanie uznane
za prawdziwe, na tej podstawie uznaje si¢ nastepstwo [EP PWN, Warszawa
1973, s. 567].

Indukcja (Yac. wuluctio - wprowadzenie) jest rozumowaniem polegajacym
na wyprowadzeniu wnioskéw z przestanek bedacych ich poszczegdlnymi
przypadkami. Charakteryzuje sie tym, ze przestanki sa zdaniami o jednost-
kowych przedmiotach Ilub zdarzeniach, wniosek za$§ zdaniem ogdélnym.



podstawie informacji (wiadomosci) o niektorych przedmiotach (procesach,
zjawiskach) jakiejs klasy mozna wnioskowaé o wszystkich przedmiotach
tam znajdujacych si¢ (danej klasy).

W naukach empirycznych indukcja jako proces myslowy polega na wy-
prowadzaniu uogdlnienn na podstawie eksperymentow lub obserwacji faktow.
Pewnos¢ wnioskowania indukcyjnego jest zupetna wowczas gdy mozna
zbada¢ wszystko. W badaniach jest to jednak niemozliwe. Dlatego tez mamy
do czynienie przewaznie z indukcja niezupetna. Polega ona na wyprowadze-
niu stwierdzen przyblizonych, ,,0 takim stopniu prawdopodobienstwa, jaki
odnotowano w czasie obserwacji jednostkowych egzemplarzy" [2, 3, 8, 11,
12, 17, 19, 22, 23, 24]. Prawdopodobienstwo uzyskuje si¢ droga statystyczna
i zwieksza si¢ ono:

,im wigksza jest liczba badanych przedmiotéw, zjawisk, ..., ktérych do-
tycza przestanki”,
,,im bardziej si¢ te przedmioty, zjawiska, ..., miedzy soba réznia".

W rezultacie mozna stwierdzi¢, iz wniosek indukcyjny tym bardziej
jest stuszny (prawdziwy), im wicksza liczba faktéw, zdarzen lub proceséw
zostanie zbadana i im wigksze wystapia miedzy nimi réznice indywidualne.
W uogdlnieniach mozna postugiwaé si¢ indukcja eliminacyjna. Polega ona
na wykrywaniu zaleznosci przyczynowo-skutkowych i jest oparta na mil-
lowskich schematach wnioskowania (kanony J.S. Milla).

Miedzy dedukcja a indukcja czym$ posrednim jest analogia. Analogia
polega na przenoszeniu podobienstwa cech (wartosci) z jednego przedmiotu
na drugi. O analogii méwimy wowczas, kiedy przedmiot (zjawisko, proces)
posiada pewne cechy podobne do cech w innych przedmiotach. Jesli wiec
dedukcja jest ,,dobieraniem nastepstwa do racji, a indukcja racji do nastep-
stwa, to analogia poszukuje wspdlnej racji miedzy przedmiotami czy tez
pojeciami" [4, 19].

2.2.3. Porownywanie i przeciwstawianie

Poréwnywanie i przeciwstawianie okre$lonych cech, wartosci (wynikéw,
danych), parametrow stanowi proces myslowy wielu wyjasnien naukowych.
Polega ono na zestawianiu ze soba cech, parametréw lub danych, celem
znalezienia ich wspdlnych lub rézniacych wtasciwosci. Przeciwstawianie to
takze konfrontacja mysli, poje¢, faktéw lub proceséow. Zwykle porownujemy
Iub przeciwstawiamy otrzymane ilosciowe badz jakosciowe wyniki z okre-
Slona skala poréwnawcza. Taka skala odniesienia moga by¢:

- normatywy i standardy obowiazujace w danej dziedzinie, dyscyplinie i spe-
cjalnosci naukowej,

- normy okreslajace pozadany stan i natezenie danego zjawiska lub witasci-
wosci,

- metody, a takze zasady (w tym moralne) postgpowania kierowniczego oraz
wiele innych elementdéw i parametréw wyrazanych w badaniach ilosciowo

i jako$ciowo.

Poréwnywanie parametréow lub faktéw z reprezentatywnymi wartos$ciami
umozliwia ich doktadne rozpoznanie, jednak nie pozwala w pelni stwierdzic,
czy otrzymane rozwiazanie jest optymalne. Do ustalenia tego niezbedne sa
inne badania, w tym analiza i synteza.

2.2.4. Uzasadnianie i dowodzenie naukowe

Istotnym procesem myslowym w wyjasnianiu naukowym jest uzasadnia-
nie i dowodzenie naukowe. Uzasadnianie naukowe polega na wykazaniu, ze
istnieja uzasadnione argumenty (racje) przemawiajace za prawdziwos$cia lub
przynajmniej wiarygodnoscia stawianej (gtoszonej) tezy, hipotezy, wniosku
Iub pogladu. Uzasadnianie jest zatem selektorem faktéw naukowych dojrzale
przedstawiajacym wiedze naukowa. Do stawianych celow wyjasniajacych
nalezy zatem racjonalnie i SciSle dopasowywaé metody, techniki i narzedzia
badawcze.

W uzasadnieniach naukowych obowiazuje zasada racjonalnosci przeko-
nan. K. Ajdukiewicz [1] podkresla, ze ,,stopienn przekonania, zjakim gtosimy
dany poglad, powinien odpowiada¢ stopniowi jego uzasadnienia”. Oznacza
to, ze dane stwierdzenie (poglad, teza, hipoteza, wniosek) zastuguje na ak-
ceptacje, jezeli istnieja przekonywujace racje (dowody naukowe, dane staty-
styczne) przemawiajace za prawdziwoscia lub przynajmniej okreslonym
prawdopodobienstwem gtoszonego (stawianego) wniosku (propozycji) lub
twierdzenia.

Nalezy liczy¢ sie jednakze i z tym, iz uzasadnienia naukowe w procesach
myslowych nie osiagaja petnej prawdziwosci (wiarygodnosci). Osiagnigcie
petnej prawdziwosci jest niemozliwe ze wzgledu na nieznajomos$¢ wszyst-
kich czynnikéw wywotujacych dane zjawiska. Fakt ten nalezy przyjmowaé
zgodnie ze stwierdzeniem, Ze ,,prawa i teorie sa nieweryfikowalne lecz tylko
konfirmowane, to znaczy moga by¢ potwierdzone jedynie w pewnym zakre-
sie swej domniemanej stosowalnosci” [1, 4, 21], Twierdzenia moga by¢
prawdziwe ale mozna tego nie wiedzie¢ i wdowczas staja sie one problema-
tyczne, a nawet falszywe. Twierdzenia, a szczegdlnie hipotezy, ktore na ogdt
nie mozna doktadnie wymierzy¢ nalezy przyjmowaé tylko z okreslonym
stopniem pewnosci.

Dowodzenie naukowe opiera si¢ na uzasadnieniu lub poznaniu empirycz-
nym. Jest to w zasadzie rozumowanie dedukcyjne, polegajace na wykazy-



wnioskowania dedukcyjnego od racji do nastgpstwa. Prawdziwos$¢ racji we-
dtug praw logiki pociaga prawdziwo$¢ nast¢pstwa. Dowodzenie w procesie
myslowym wystepuje przede wszystkim w naukach formalnych (matematyce,
logice, ...).

2.2.5. Uogodlnianie i wnioskowanie

Synteza w niektorych wyjasnieniach naukowych pojmowana i przyjmo-
wana jest jako wystarczajacy proces uogodlniania. Jednak w badaniach empi-
rycznych taki zabieg mysSlowy jest czesto niewystarczajacy. Dlatego tez
uogodlnianie nalezy rozumie¢ i stosowa¢ w takim scalaniu roztozonych anali-
tycznie zjawisk (proceséw), by w nowym ujeciu wykazywaly charaktery-
styczne wtasciwosci (cechy) i wiodace funkcje proponowanego, catkiem
innego ilo$ciowego i jakosciowego rozwiazania. Uogdlnianie jest wigc teo-
retycznym lub praktycznym potaczeniem czeSci, wtasciwosci, cech i stosun-
kow badanych faktéw lub zjawisk, ktore poddane analizie w kompleksowym
ujeciu pozwalaja stawia¢ catkiem nowe, oryginalne i zasadne wnioski.

Whnioskowanie to podstawowy proces mySlowy przyjmujacy w swoim
rozumowaniu za podstaweg prawdziwo$¢ okred$lonego zdania i dochodzenie
na tej podstawie do prze$§wiadczenia o prawdziwos$ci innego lub innych (na-
stepnych) zdan. Jest to rozumowanie polegajace na wyprowadzaniu, zgodnie
z prawami logiki, nowych wnioskéw (twierdzen). Wnioskowaé to znaczy
domniemywacé¢ lub wnosi¢ ze znanych faktéw, sytuacji lub innych objawow
stanowiacych zdania prawdziwe, nowe (inne) zdania stanowiace rozwiazanie.
Zdaniem lub zdaniami wyjSciowymi rozpoczynajacymi proces myslowy we
wnioskowaniu sa przestanki. Rezultat procesu myslowego w postaci zdania
lub zdan koncowych to wnioski. NajczeSciej wystepujace rodzaje wniosko-
wania to:

- wnioskowanie bezposrednie,
- wnioskowanie posrednie.

- wnioskowanie przez analogie,
- wnioskowanie redukcyjne,

- wnioskowanie statystyczne.

Whnioskowanie bezposrednie ma miejsce wéwczas, gdy proces rozumo-
wania odbywa si¢ na podstawie tylko jednej przestanki. Wniosek wynika
z jednej przestanki i opiera si¢ na jednym juz uznanym zdaniu. Wnioskowa-
nie posrednie opiera si¢ na dwdch przestankach. Wniosek w tym przypadku
ma szersze podtoze i glebsze uzasadnienie. We wnioskowaniu przez analo-
gi¢ przestanki pozwalaja stwierdzi¢, ze kazdy z kolejno rozpatrywanych
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wynika logicznie z przestanek, jak i przestanki nie wynikaja z wniosku.
Whnioskowanie redukcyjne opiera si¢ na rozumowaniu, ze wniosek nie wy-
nika logicznie z przestanek lecz przestanki wynikaja z wniosku. Wniosko-
wanie statystyczne, zwane tez indukcja statystyczna, opiera si¢ na zbiorach
probabilistycznych. Wnioski wyprowadza si¢ z zestawien i twierdzen staty-
stycznych. Sa one formutowane z okreslonym prawdopodobienstwem.

Whnioskowanie jest zatem procesem myslowym majacym na celu zwarte
i przejrzyste sformulowanie najistotniejszych wynikdéw zrealizowanych
(przeprowadzonych) wyjasnien naukowych. Jego podstawa sa udokumento-
wane dane (zdania). Z tych tez wzgledéw pozadane jest uzasadnianie sfor-
mutowanych wnioskéw przywotaniem konkretnych wynikéw (danych).
Poprawne i trafne wnioskowanie powinno si¢ charakteryzowac:

- wnikliwo$cia,

- ostroznoscia,

- zwartos$cia,

- praktycyzmem.

Uzyskane w taki sposdb wnioski z pewnos$cia beda interesujace, oczywiste
i rzetelne.

2.3. Poznanie (sprawdzanie) empiryczne

Poznanie lub tez sprawdzanie empiryczne jest etapem konczacym proces
poznania mys$lowego. Jest ono nie tylko procesem myslowym ale takze pro-
cedura zmierzajaca do uzasadnienia danego twierdzenia na podstawie jego
logicznych nastepstw empirycznych, przewaznie przewidywan [4, 8, 16].
Poznanie empiryczne weryfikuje poznanie zmystowe i myslowe. Dostarcza
informacji (danych), ktérych nie mozna byto osiagna¢ poznaniem zmysto-
wym ani mySlowym. Tworzy wiarygodne podstawy do formulowania twier-
dzen, teorii i praw naukowych. Poznanie empiryczne mozna realizowaé
(osiagna¢) w dwojaki sposob:

- eksperymentalny,
- nieeksperymentalny.

Zarowno pierwszy sposob, jak i drugi moze spetniaé¢ funkcje:

- idiograficzna (opisowa),

- cksplanacyjna (wyjasniajaca),
- pragmatyczna (praktyczna),

- prognostyczna (przewidujaca).
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dynczych faktéw, organizacji lub struktur. Mozna opisywaé takze jedno
wydarzenie, zjawisko, proces, wyodrebniona spotecznosé¢, wzglednie $cisle
okreslony problem badawczy. W naukach empirycznych opis taki nazywa si¢
monografia. Celem tego opisu jest zawsze wnikanie w szczegdly. Szczegdty
zawarte w tresci opisu, w toku badan musza by¢ weryfikowane i selekcjono-
wane. To pozwala formutowaé hipotezy robocze i stawiaé tezy, a w dalszej
procedurze badawczej weryfikowaé je i uznawaé za prawdziwe lub falsyfi-
kowa¢ i uznawaé za fatszywe.

Funkcja eksplanacyjna w poznaniu empirycznym sprowadza si¢ do wyja-
$niania badanego zjawiska poprzez formutowanie zespotu twierdzen, z ktérych
logicznie wynikaja stwierdzenia wyjasniajace zdarzenia lub wtasciwosci (struk-
tury) przedmiotu badan. Twierdzenie jest zdaniem orzekajacym co$ o struk-
turze (wtasciwo$ciach, cechach) badanego przedmiotu. Jest wiele kategorii
twierdzen. Podstawowy podziat wyodrgbnia twierdzenia:

- dedukcyjne (zdania analityczne),
- empiryczne (zdania syntetyczne).

Funkcja pragmatyczna i prognostyczna poznania empirycznego ma swoje
uzasadnienie w potrzebach spotecznych i zyciu spotecznym, ktéremu stuzy.
Dynamika proceséw spoteczno-gospodarczych i edukacyjnych wymusza
postugiwanie si¢ wiedza nowoczesna, rzetelna i wiernie oddajaca istotg za-
chodzacych w niej zjawisk. Znaczenie pragmatyczne i prognostyczne jest
takze waznym zrédtem wiedzy instrumentalnej, niezbednej w biezacej poli-
tyce spoteczno-ekonomicznej, z drugiej za$ strony w planowaniu i progno-
zowaniu konkretnych przedsigwzie¢ badawczych. Nalezy podkresli¢ zna-
czenie diagnostyczne poznania empirycznego. Pozwala ono rozpoznaé przy-
czyny i terapi¢ zjawisk oraz proceséw niepozadanych, ale takze wprowadzaé
przedsigwzigcia zapobiegawcze i rozwojowe Ww kierunkach pozadanych.
Poznanie empiryczne w dziedzinach, dyscyplinach i specjalnosciach nauko-
wych sprowadza si¢ do funkcji:

- weryfikacyjnej i
- diagnostyczne;j.

Mozna takze przyjaé i stosowaé inny podziat, ktéry wyodrebnia:
- badania generalizujace i

- badania diagnostyczne.

Badania generalizujace maja na celu odkrywanie i uzasadnianie prawi-
dfowosci ogdlnych. Zadaniem zas badan diagnostycznych jest ustalenie cech
i zasad funkcjonowania okre$lonego wycinka rzeczywisto$ci, a gléwnym
elementem zainteresowan diagnostycznych jest przedmiot jednostkowy,

ogdblna, do ktérej éw przedmiot mozna zaliczy¢ (nalezy).

W badaniach diagnostycznych stosuje si¢ nicjednokrotnie badania heury-
styczne i weryfikacyjne. Badania heurystyczne przewaznie intuicyjnie po-
zwalaja odkry¢ nowe wtasciwosci badanego przedmiotu lub jego inne nie-
znane dotad istotne cechy. Natomiast w wyniku badan weryfikacyjnych
sprawdza si¢ wiarygodnie postawiona diagnoze (hipotezg). Badania wery-
fikacyjne pozwalaja takze na uchwycenie réznego rodzaju zalezno$ci po-
miedzy przyczynami i skutkami. Weryfikacja zalezno$ci prostych, migdzy
zmiennymi i ich wskaznikami moze przebiegaé zasadniczo nawet w postaci
rozumowania indukcyjnego lub dedukcyjnego. Badania weryfikacyjne oddzia-
tuja na przedmiot diagnozowany niezaleznie od tego, czy to bedzie psychika
ludzka, czy zaburzenie w jakim$ procesie gospodarczym, albo tez w funkcjo-
nowaniu organizacji spotecznej.

2.4. Rodzaje wyjasnien naukowych

Wyjasnienia naukowe to zespdt okreslonych czynnosci zmierzajacych do
poznania i objasnienia wybranej (wskazanej) rzeczywistosci. Prawdopodo-
bienistwo trafnego wyjasnienia naukowego jest tym wicksze, im wigcej zdan
ma posta¢ praw ogdolnych, stosowania zasad statystycznych lub generalizacji
historycznej oraz tym wicksze, im czeSciej miedzy zdaniami - przestankami
i zdaniem wnioskiem zachodzi stosunek wynikania logicznego, zalezno$ci
genetycznej lub celowo$ciowej. Najczedciej stosowanymi wyjasnieniami
naukowymi sa wyjasnienia:

- genetyczne,

- funkcjonalne,

- teleologiczno-funkcjonalne,
- logiczne.

2.4.1. Wyjasnienie genetyczne

Wyjasnienie genetyczne polega na ustaleniu przemian, jakim podlega
przedmiot, proces, zjawisko, instytucja, organizacja, struktura, otoczenie, ...
w ciagu jakiego$ czasu. Ukazuje ono tez okolicznosci, w jakich dochodzi do
powstania i przeksztatcen zjawiska. Wyjasnia rodzaje i nasilenie czynnikéw
powodujacych zmiany w badanym przedmiocie (obiekcie) lub procesie. Jest
to préoba odpowiedzi na pytania: ,,dlaczego zaszto takie zdarzenie?" lub
.jak doszto do takiego zdarzenia?", wzglednie ,jaka jest przyczyna takiego
stanu?"



i z czego to powstato. W wielu dziedzinach, dyscyplinach i specjalnosciach
naukowych wystepujace przyczyny nie oddziatuja natychmiast i bezpo$red-
nio. Ich nastepstwem bywaja odleglte w czasie skutki. Dlatego tez sposrdéd
ogbétu odlegtych przyczyn obecnego stanu rzeczy bierze si¢ pod uwage
gtéwnie te, ktére wiaza z wyjasnianym skutkiem jaka$ taczno$¢ substancjal-
na lub strukturalna. Pomimo rozpowszechniania si¢ funkcjonalnego podej-
§cia do analizy wspodtczesnych zjawisk spoteczno-gospodarczych, gdzie
obserwuje si¢ zainteresowanie gtdéwnie zdarzeniami bezposrednio poprze-
dzajacymi badane zjawisko, proces, ..., adekwatnym wyjasnieniem przyczy-
nowo-skutkowym staje si¢ wyjasnienie genetyczne, si¢gajace nie tylko
w przesztos¢ lub terazniejszo$¢, ale rowniez i w przysztosé.

2.4.2. Wyjasnienie funkcjonalne

Podstawa wyjasnienia funkcjonalnego jest zatozenie, ze zjawiska nie
wywoluja sie wzajemnie, lecz tylko wplywaja wzajemnie na swoje zmiany.
Zmiana zjawiska A wplywa na zmiang zjawiska B, a ta zmiana powoduje
zmiane¢ zjawiska A. Wystepuje wigc tutaj szczegdlna sytuacja sprzezen wie-
lokierunkowych. Badania polegaja na selekcji i wyodrebnianiu zasadniczych
zjawisk reagujacych funkcjonalnie wzgledem siebie, oraz co bardzo wazne -
udowodnieniu, ze taka zalezno$¢ na pewno istnieje lub jej istnienie jest wielce
prawdopodobne.

Przy wyjadnianiu funkcjonalnym odrzuca si¢ przyczyny. Nie stawia si¢
pytania ,,dlaczego?", lub ,,co jest przyc/\ na danego zjawiska?" Formutuje
si¢ pytanie od ,,jak"; ,jak zjawisko A wptywa na zjawisko B?". Inny jest tez
wymiar czasowy zachodzacych zaleznosci. Przedziat czasowy miedzy zdarze-
niami jest niewielki, a zdarzenia moga rowniez wystgpowaé rownoczesnie.

2.4.3. Wyjasnienia teleologiczno-funkcjonalne

Wyjasnienia genetyczne i funkcjonalne nie wyczerpuja réznych mozli-
wosci interpretacji zalezno$ci migdzy zdarzeniami lub zjawiskami. Z tego
powodu w wielu naukach (na przyktad spotecznych) stosuje si¢ wyjasnienia
teleologiczne (celowosciowe). Przyjmujac, ze teleologia = finalizm, przy-
czynowe wyjasnianie zmierza na rzecz istnienia $wiadomej sily sprawczej
polegajacej na wskazywaniu celu, do ktérego dane zdarzenie lub proces
prowadzi lub prowadzi¢ powinien. Pytaniem pomocniczym przy probie in-
terpretacji teleologicznej jest ,,po co?" ,,Po co zaszto zdarzenie A?". ,,Po co
istnieje instytucja X lub Y?". Szukamy zatem dla wyjasnienia faktow, struk-
tur lub zdarzen okolicznosci ,,przysztych”, ktérym owe fakty lub zdarzenia
»stuza". Takze ich powstawanie ttumaczone by¢ moze zamierzonym wywo-
Yaniem przez istniejacy lub przyszty cel.

Kazde z wymienionych wyjasnien zasadniczo jest oparte w jakims$ stop-
niu o okreslone prawidta wyjasnienia (wnioskowania) logicznego. W logice
funkcjonuje schemat gwarantujacy szczegdlna niezawodnos$¢ wyjasnienia
(wnioskéw). Tym schematem jest formalny schemat logicznego wniosko-
wania, pozwalajacy w pewnych warunkach z powodzeniem stosowaé prawa
logiczne, sylogizmy i schematy zdaniowe. Wedtug ich zatozen, jezeli kazde
Sjest Pi Kijest S, to Kjest P, albo jeszcze inaczej: jezeli A jest wigksze
od B, a B jest wigksze od C, to A jest wicksze od C. Prawidtowos¢ tych
schematéw gwarantowana jest sama ich wewngtrzna budowa, a zalezno$¢
migdzy ich czeSciami nosi znamiona oczywistosci.

Nalezy rowniez zaznaczyé, iz w nauce funkcjonuja wyjasnienia alterna-
tywne. Zazwyczaj sa one przeciwstawne i zarazem konkurencyjne. Niektore
z nich traktuje si¢ jednak jako komplementarne (uzupeiniajace) w stosunku
do wyzej opisanych wyjasnien naukowych.
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Badania naukowe

3.1. Celeifunkcje badan naukowych

Badania naukowe to rozwiazywanie problemdéw w zadaniach naukowych.
Moga one by¢ prowadzone w szerokim i waskim ujeciu. W szerokim ujeciu
to etapowy proces tworczych czynnosci przebiegajacy od ustalenia i powzigcia
decyzji o rozwiazywaniu problemu badawczego, az do jego ujecia pisem-
nego w formie odpowiedniego naukowego opracowania. Badania w waskim
ujeciu sprowadzaja si¢ do konkretnych czynnosci badawczych i maja na celu
poznanie nieznanych lub mato znanych wtasciwosci (cech, parametréw)
obiektéw, przedmiotow, zdarzen, proceséw, faktéw, ... . Sa to sposoby sto-
sowane zwykle przy badaniu okreslonych elementéw (fragmentow) szerszej
(wigkszej) rzeczywistosci, dotyczace wycinka poznawanej (badanej) na przy-
kfad dziatalnosci spotecznej, ekonomicznej, pedagogicznej, technicznej, kultu-
rowej, ekologicznej,... .

Procesy badan naukowych zaréwno w szerokim, jak i waskim ujeciu sto-
suje si¢ w kazdej dziedzinie, dyscyplinie i specjalnosci naukowej. Wiedza
oraz dziatalno$¢ ludzka zawarta w systemie nauki jest ztozona i wielostron-
nie uwarunkowana, dlatego tez jedynie $wiadomie i celowo zastosowane
procedury badawcze sa w stanie zapewni¢ podstawowe funkcje badan nauko-

wych, w tym:

- teoretyczna, polegajaca na konfrontowaniu aktualnie funkcjonujacych
teorii, w potrzebie ich korygowanie i dazenie do konstruowania na ich
podstawie nowych (uzasadnionych naukowo) teorii i praw naukowych,

- metodologiczna, polegajaca na rozwijaniu instrumentarium badawczego
przy tworzeniu nowych hipotez, ich empiryczna weryfikacje, doszukiwa-
nie si¢ istotnych zmiennych i ich wskaznikéw, a takze na analizie tych
zmiennych oraz ustalaniu zwiazku i zaleznosci w badanych zjawiskach,
procesach i strukturach,

nych empirycznie i w konsekwencji wdrazanych do praktyki.

Na podstawie powyzszych stwierdzen mozna przyjaé, iz celowa i $wia-
doma dziatalno$¢ badawcza mozna sprowadzi¢ do trzech etapow:

- wyjSciowej formy badan, jakajest rozpoznanie przedmiotu (obiektu) badan,
- opracowanie efektéw rozpoznania i ujgcie jej w nowajakos¢,
- konfrontacji uzyskanych wynikéw badan z praktyka.

3.2. Zadania badan naukowych

Zadaniem i wynikiem badan naukowych powinien by¢ zawsze nowy
i wymierny wytwér [17]. Wytworem tym moze by¢ wyjasnienie (rozwia-
zanie) problemu spoteczno-gospodarczego, wychowawczego, technicznego,
prawnego, artystycznego, ..., lub stwierdzenia i ustalenia nieznanych war-
tosci i zwiazkdw migdzy przedmiotami, organizacjami, strukturami, pro-
cesami i innymi komponentami (parametrami) badanych zjawisk. Jezeli
w wyniku wyjasnien badawczych, uznanymi metodami lub technikami,
uzyskuje si¢ wytwér o wlasciwosciach juz znanych i stosowanych nie jest
to praca twoércza [3]. Jest to praca wytwodrcza [17]. Niewatpliwie posiada
ona swoja warto§¢ naukowa i przydatno$¢ uzytkowa oraz spoteczna,
lecz jej obiektywny wynik nie mieSci si¢ w pojeciu nowej pracy tworcze;j.
Twoércze badania naukowe powinny si¢ cechowaé¢ nowoscia mysli, ich uni-
kalnos$cia, oryginalnoscia, niepowtarzalnoscia i wymierna wartoscia, a w tym
przede wszystkim:

- rozwiazywaé lub umozliwia¢ poznanie faktéw, zjawisk, procesow, struk-
tur, ... , dotychczas nieznanych lub mato znanych, dotychczas w peini
niewyjasnionych,

- opisywaé, poszukiwaé i wyjasnia¢ nowe zjawiska, metody i teorie stuzace
do opracowania poj¢¢, zasad, wzordéw, algorytméw, modeli, ..., funkcjo-
nujacych w okreslonej rzeczywistos$ci.

Z powyzszego wynika, ze zadaniem badan naukowych jest ujawnianie
nowych prawd i tworzenie nowych teorii naukowych. Ujmujac inaczej, to
teoretyczne i empiryczne wyjasnianie lub odzwierciedlanie realnej rzeczywi-
stosci w okreSlonych obszarach wiedzy ludzkiej i naukowej dziatalnosci
cztowieka [4, 11, 17, 18].



Koncowym rezultatem wyjasnien naukowych zawsze musi by¢ rzetelna
ocena i interpretacja faktow oraz sadéw, aby w ostatecznos$ci prawa nauki
byty nalezycie uzasadnione, twierdzenia sprawdzone i ujgte w zdania ogdlne
lub zblizone do ogdlnych. Suma praw naukowych, hipotez ogdlnych i wszyst-
kich innych twierdzen o jednolitej dziedzinie (obszarze rzeczywisto$ci) po-
winna tworzy¢ teorie naukowa danej dziedziny lub dyscypliny naukowej.

W badaniach naukowych stosuje si¢ nastgpujace typy badan:

- podstawowe,

- stosowane,

- diagnostyczne,

- weryfikacyjne,

- kompleksowe,

- przyczynkarskie,
- heurystyczne.

3.3.1. Badania podstawowe

Badania podstawowe zwane takze jako poznawcze maja na celu teore-
tyczne wzbogacenie wiedzy danej dziedziny lub dyscypliny. Ich celem jest
odkrywanie nowych prawd, zwiazkéw zachodzacych miedzy zjawiskami,
tworzenie podbudowy teoretycznej i opracowywanie nowych teorii. Badania
podstawowe stuza formutowaniu ogdlnych praw nauki. Opierajac si¢ na
teoretycznych zatozeniach tych badan (typu poznawczego) rozpatruje sie
i wyjasnia problemy (zagadnienia) okreslonej teorii naukowej lub koncepcji.
Waznym elementem tych badan jest historyczny rozwdj mysli problemowe;j.
Badania podstawowe moga ujmowacé zjawisko:

- rozwojowo (nastepstwo czasowe),
- genetycznie (proces poznawania),
- historycznie (rozwdj i geneza relacji podmiotowo-przedmiotowych).

Schemat badan typu poznawczego mozna przedstawi¢ w nastepujacym
ujeciu:
- postawienie nowego problemu na podstawie dotychczasowych uogdlnien,
- wyjadnienie teoretyczne nowego problemu i postawienie nowych tez
i hipotez,
- logiczna i empiryczna weryfikacja tych tez i hipotez,

- postawienie nowych uogdlnien i twierdzen (tez) oraz wysunigcie nowych
teorii.

Badania stosowane to przede wszystkim badania empiryczne. Umozli-
wiaja one na podstawie uzyskanych z obserwacji lub eksperymentéw wyni-
kéw sformutowaé pragmatyczne wnioski, ktére moga by¢é wdrozone do
praktyki w celu poprawy efektywno$ci dziatania (pracy). Dotycza przede
wszystkim zmian organizacyjnych, udoskonalenia metod nauczania, wy-
chowania, w ogdle dziatania, w tym na przyktad efektywnego zarzadzania.
Prace badawcze na potrzeby praktyki to najczesciej prace empiryczne majace
charakter prac deskryptywnych, eksplanacyjnych i replikacyjnych.

Badane fakty lub zjawiska w pracach deskryptywnych przedstawia sie
pod katem ich struktury i mechanizméw funkcjonowania. Pytania proble-
mowe w tych badaniach zaczynaja sic od partykuty: jaka?, jaki?, ktéra?, ... .
Sa to zatem przewaznie pytania dopelnienia. Prace eksplanacyjne ujmuja
badania zwiazkéw i zaleznoS$ci przyczynowych miedzy okreslonymi zjawi-
skami. W badaniach stosuje si¢ przewaznie pytania rozstrzygnigcia. Prace
replikacyjne z zasady nosza znamiona prac odtwérczych, gdyz przedstawiany
w nich problem badawczy byt juz przez innych badany wcze$niej. Rozsze-
rzaja one uprzednie badania lub tez moga by¢ przeprowadzane innymi meto-
dami. Zmierzaja zazwyczaj do znalezienia potwierdzenia lub réznicy w bada-
nym uprzednio zjawisku lub procesie. Moga by¢ réwniez zrédtem nowych
hipotez. Z tego tez wzgledu mozna stosowaé zarowno pytania dopelnienia,
jak i rozstrzygnigcia.

Badania stosowane na uzytek praktyki doskonala umiejetnosci korzysta-
nia z literatury, ucza organizacji i prowadzenia badan oraz opracowywania
wynikéw, a takze ich pragmatycznej interpretacji. Schemat badan stosowa-
nych mozna ujaé w nastgpujacy sposob:

- postawienie problemu wynikajacego z praktyki,

- przyjecie okre$lonych hipotez na podstawie dotychczasowych teorii i wyni-
koéw badan empirycznych,

- krytyka logiczna i weryfikacja istniejacych (obowiazujacych) teorii,

- przedstawienie nowych twierdzen typu diagnostycznego, terapeutycznego
lub prognostycznego.

Twierdzenia diagnostyczne w tym przypadku orzekaja o istniejacym sta-
nie faktycznym badanego zjawiska lub procesu spotecznego. Twierdzenia
terapeutyczne odpowiadaja na pytania, jak doprowadzi¢ do okre§lonych
przeksztatcen lub zmian badanej struktury czy organizacji i jak zmiany te
nalezy przeprowadzac¢. Twierdzenia prognostyczne orzekaja o przysztych
stanach proceséw i zjawisk. Pozwalaja takze okre$li¢ tendencje rozwojowe
w badanych zjawiskach i procesach. Kazde z tych twierdzen moze byé przy-
datne nie tylko w praktyce, ale rOwniez w teorii.



Rzetelna diagnoza jest warunkiem optymalnego funkcjonowania i dziata-
nia. Dlatego tez badania diagnostyczne maja na celu uzyskanie wiarygod-
nych informacji lub zjawisk, ustalenie stanu faktycznego, rzeczywistych
cech i zasad funkcjonowania. W badaniach diagnostycznych formutuje si¢
nowe hipotezy ale przede wszystkim ustala si¢ stan faktyczny, wykrywa si¢
rzeczywiste zaleznosci migdzy zjawiskami i procesami, pomimo ze punktem
wyjscia w tych badaniach jest badanie istniejacej struktury (stanu faktycz-
nego). Badania diagnostyczne na podstawie uzyskanych informacji i danych
przygotowuja, fakty naukowe do prognozowania.

3.3.4. Badania weryfikacyjne

Badania weryfikacyjne maja na celu potwierdzenie lub zaprzeczenie da-
nego stanu w obrgbie rozpatrywanych zjawisk i proceséw. Zmierzaja one
przede wszystkim do ustalenia zalezno$ci migdzy zmiennymi niezaleznymi
a zmiennymi zaleznymi. Punktem wyjscia badan weryfikacyjnych sa albo
znane blizej skutki (bez znajomosci przyczyn), albo znane doktadnie przy-
czyny bez znajomo$ci skutkéw. Najczesciej stosuje si¢ badania weryfikacyj-
ne typu indukcyjnego (sprawozdawcze albo projektujace) lub redukcyjnego.
Badania weryfikacyjne typu indukcyjnego polegaja na ustalaniu nastgpstw
dla znanych przyczyn. Okredla si¢ w nich zmienne zalezne, ktére sa wyni-
kiem znanych zmiennych niezaleznych. Na przyktad ustalajac w jakim stop-
niu rézne czynniki wplywaja na poprawe efektywnosci dziatania organizacji
spotecznej lub uczenia si¢ na danym kierunku studiow. Ten typ badan moze
by¢ sprawozdawczy albo projektujacy. Badania weryfikacyjne typu reduk-
cyjnego polegaja na ustaleniu, w jakim stopniu znane zmienne zalezne
wplywaja na nieznane zmienne niezalezne. W tym przypadku znane sa skutki,
nalezy ustali¢ przyczyny.

3.3.5. Badania kompleksowe

O badaniach kompleksowych méwimy wowczas, gdy rozpatrujemy i reje-
strujemy rézne formy dziatalnosci. Przedmiot ich badan nie stanowi zwykle
spdjnosci. Badane cechy nie sajednorodne. Cato$¢ nie stanowi wyrazistego
systemu. Do badan wykorzystuje si¢ wowczas rézne metody, techniki i na-
rzedzia badawcze. Interdyscyplinarny charakter problemu badawczego i rézni
specjalici zatrudnieni do jego rozwiazania wymuszaja organizowanie ze-
spotu badawczego. Badania kompleksowe zespotowe sa zawsze zdetermi-
nowane wieloma czynnikami i z tego tez powodu obowiazuja tu zasady:

- badania kompleksowe powinny mie¢ charakter empiryczny,
- nalezy stosowaé rygorystyczna, pewna i sprawdzona procedurg badawcza,

- zaleca si¢ bezwzgledna konieczno$¢ koordynowania dziatan na kazdym
etapie badan,

- musi istnie¢ $wiadomos¢ odpowiedzialnosci nie tylko w zakresie analizy
i syntezy badan, ale takze co do dyscypliny czasowej, metodycznej i me-

rytorycznej .

3.3.6. Badania przyczynkarskie

Badania przyczynkarskie dotycza waskiego zakresu zjawiska. Ograni-
czone sa do waskiej populacji (zbiorowosci statystycznej). Tego typu bada-
niami mozna na przyktad analizowaé¢ wybrana grupe pracownikéw danej
organizacji spotecznej (instytucji) w zakresie ich motywacji ptacowych lub
pracy produkcyjnej, wzglednie wybrana grupa studentéw i ich aktywnosé
i checi w procesie nauczania - uczenia si¢ okreslonych tresci i metod ksztat-
cenia. Badania przyczynkarskic moga tez mie¢ zastosowanie w celu doko-
nania wstepnego przegladu literatury problemu (tematu, zagadnienia) pod-
czas opracowywania naukowego Iub pisania pracy kwalifikacyjnej. Ze
wzgledu na wysokie walory ksztatcace, badania przyczynkarskie znajduja
szerokie zastosowanie, a szczegdlnie w pracach empirycznych.

3.3.7. Badania heurystyczne

Szczegblne miejsce aktualnie w dziatalnosci spoteczno-gospodarczej
i wychowawczej zajmuja badania heurystyczne [2]. Stowo heurystyka wy-
wodzi sig od greckiego HEURISKO - ZNAJDUJE i oznacza odkrywanie
czego$ nowego. Z tego wynikatoby, ze badania te dotycza umiejetnosci wy-
krywania nowych faktéw i zwiazkéw miedzy nimi zachodzacych. Na przy-
ktad umiegjetnosci formutowania hipotez, stawiania zalozen, wysuwania
wnioskéw w kazdej dziatalnosci ludzkiej. Za pomoca badann heurystycznych
mozna dochodzi¢ do nowych rozwiazan i nowych ustalen. Czynnos$ci roz-
wiazywania zadania problemowego sprowadzaja si¢ do:

- identyfikacji problemu (zadania),

- wyboru koncepcji poszukiwan,

- zbieranie informacji,

- poszukiwanie idei (sposobu, metody) rozwiazania wytonionego problemu
(postawionego zadania),

- opracowanie wariantdow rozwiazania,

- wdrozenie wybranego wariantu rozwiazania do praktyki.

Jak z powyzszego wynika jest to proces wysuwania, rozwiazywania,
opracowywania i zastosowywania pomystéw regulowany i kierowany specy-
ficznymi sposobami zwanymi regutami heurystycznymi (heurystykami).



intuicje. Pomimo do$¢ szerokiego stosowania badan heurystycznych nie
gwarantuja one osiagnigcia wiarygodnego wyniku. Heurystyki w wytwarza-
niu wielu pomystéw sa zawodne. Wyrdznia si¢ dwa rodzaje regut heury-
stycznych:

— heurystyki ogdlne, stosowane do rozwiazywania wigkszosci problemdéw
(zadan),
- heurystyki specjalne, majace zastosowanie w sytuacjach szczegdlnych.

Przeciwstawieniem procesdéw heurystycznych w badaniach sa procesy al-
gorytmiczne. Przebiegaja one zgodnie z $ciSle okreslonymi zasadami. Uzys-
kane za ich pomoca wyniki (dane) sa pewne i niezawodne. Wioda do po-
prawnych (wtadciwych) rozwiazan, o ile reguty algorytmiczne beda zacho-
wane i w toku procesu pozostana niezmienione (naruszone). Procesy heury-
styczne sa natomiast zawodne i charakteryzuja si¢ niedoskonatoscia tresci
oraz zasiegu mozliwych zastosowan. Dlatego tez badania heurystyczne to
»pewna sztuka, taktyka odkrywania, strategia poszukiwania" [2], a nie nie-
zawodne w sensie naukowym badanie. Jest to tylko umiejetnos$¢é rozwiazy-
wania zadan (problemdéw) poprzez wysuwanie pomystéw odbiegajacych od
rozwiazan stereotypowych. Nie oznacza to jednak, ze nie maja one swojej
warto$ci naukowej i uzytecznej.

3.4. Procedury badawcze

Strategia badawcza dotyczaca wyboru tematu i koncepcji badan z punktu
widzenia rozwiazania problemu moze wymuszaé rézne podejécia badawcze
i zastosowanie w tym zakresie réznych procedur badawczych. Procedura
badawcza rozumiana jako zespot dyrektyw okreslajacych sekwencje po-
szczegblnych etapdéw badan, potaczen metod i réznych technik oraz narzedzi
badawczych powinna uwzgledniaé¢ z jednej strony zalozenia formalnej struk-
tury procesu badawczego, a z drugiej prakseologiczne reguly (zasady)
sprawnego i ekonomicznego dziatania. Biorac za podstawe podziatlu wybra-
nych procedur badawczych kryterium celu badan, mozna wyodrebnié¢ naste-
pujace procedury badawcze:

- diagnostyczna,

- eksperymentalna,
- operacyjna.

- ewaluacyjna,

- korelacyjna.

Procedura diagnostyczna to czynnosci badawcze polegajace na ustaleniu
danego stanu rzeczy lub zmian stanéw rzeczy dokonujacych si¢ w pewnym
przedziale czasowym. Stosuje si¢ ja, aby ustali¢ istnicjacy aktualnie stan
rzeczy oraz wykry¢ przyczyny tego stanu. Ustalenie aktualnego stanu funk-
cjonowania dowolnej struktury (zjawiska, procesu, organizacji spotecznej)
mozna uzyskaé¢ za pomoca technicznych (elektronicznych) narzedzi badaw-
czych lub tez sondazu diagnostycznego, postugujac si¢ na przyktad kwestio-
nariuszem ankiety, wywiadu czy tez arkusza obserwacji. Niezaleznie od
zastosowanego narzedzia badawczego, czy bedzie ono wysoce zautomatyzo-
wane, czy tez proste musi zapewniaé rzetelny wynik rozpoznania (wlasciwa
diagnozg).

Wtasciwie okreslona diagnoza standw rzeczy czy znamiennych faktéw
wyjasnia ich geneze, prawidtowosci i fazy rozwoju, znaczenie czgsci sktado-
wych dla wickszych catoéci rzeczowych, osobowych i spotecznych, w ktérych
wystepuja oraz przewiduja ich dalszy rozwdj. W procedurze diagnostycznej
dazy sie do odpowiedzi na pytania:

- jaki jest stan rzeczy?,

- dlaczego stan rzeczy jest wlasnie taki?,

- jak bedzie przebiegal rozwdj i jego koncowe rezultaty?,

- co zrobié, aby stan rzeczy byt zgodny z naszymi oczekiwaniami?

Odpowiadajac na tak postawione pytania mozna sformutowaé cztery funkcje
diagnozy:

- dyskryptywno-ewaluacyjna,
- eksplikacyjna,

- predykeyjna,

- korekcyjna.

Diagnoza w naukach humanistycznych i ekonomicznych zapewnia gtow-
nie realizacje funkcji pierwszej i stanowi punkt wyjscia dla innych badan
eksperymentalnych.

3.4.2. Procedura eksperymentalna

Procedura eksperymentalna polega na badaniu okreslonego wycinka rze-
czywisto$ci wywotujac lub tylko zmieniajac badane zjawisko (proces) po-
przez wprowadzenie do niego celowo wybranego czynnika i obserwowaniu
zmian zachodzacych pod jego wptywem. Procedura eksperymentalna znaj-
duje zastosowanie przy badaniu zjawisk powtarzajacych si¢ w warunkach
przynajmniej cze$ciowo takich samych. Oznacza to. ze nie sposéb ekspery-



niejsza cecha kazdej procedury eksperymentalnej jest:

- wybranie odpowiedniego czynnika eksperymentalnego (zmiennej nieza-
leznej),
- ustalenie prawdopodobnego (przypuszczalnego) kierunku zmian.

Przypuszczalne zalezno$ci i zmiany wystepujace mi¢dzy zmienna nieza-
lezna i zmiennymi zaleznymi stanowia tre$¢ hipotezy:

- eksperymentalne weryfikowanie hipotezy roboczej przez wywolywanie lub
zmienianie biegu realnych procesow,
- obserwowanie i doktadne mierzenie zmiennych zaleznych.

Gtéwne zasady procedury eksperymentalnej nakazuja:

- wyodrebnienie przedmiotu (obiektu, zjawiska, procesu) badan od wpty-
wow ubocznych, czyli utworzenie w miare mozliwosci uktadu wyizolo-
wanego,

- ustalenie zmiennych danego zjawiska i okreslenie warunkow majacych
stanowi¢ przedmiot czynnej ingerencji eksperymentatora,

- wywotanie zmian wyodrebnionych warunkéw zjawiska (procesu),

- stwierdzenie charakteru "i zakresu zmiany czynnej wywotanej (zmiennych
zaleznych).

Dziatania eksperymentalne dowodza, ze procesy spoteczno-gospodarcze
nalezy bada¢ w takiej postaci, w jakiej realnie one wystepuja. Procedura
eksperymentalna musi by¢ przeprowadzana w catej jej ztozono$ci. Koniecz-
noscia staje sie uwzglednianie wszystkich wielorakich uwarunkowan. Z tego
tez wzgledu musi by¢ stosowana bardzo rozwaznie.

3.4.3. Procedura operacyjna

Z procedura operacyjna mamy do czynienie wowczas, gdy przygotowu-
jemy dane w celu podjecia na ich podstawie okre$lonych decyzji. Wedtug
P.M. Morse" a i G.E. Kimballa procedury operacyjne ,, ... stuza do uzyskania
podstawy ilosciowej, do podejmowania przez organy wykonawcze decyzji
o dziataniach, ktérymi powinny kierowac". ,,Podstawy ilosciowe" to nic
innego jak pewne quantwn informacji na temat zdarzen przesztych i aktual-
nych, ktére sa niezbedne do przewidywania zdarzen przysztych. Procedury
operacyjne stuza do wskazywania podobienstw i réznic analizowanych sys-
temow organizacyjnych jak i ustalania, ktéry z nich jest lepszy (optymalny).
Wykorzystuje sieje takze do przygotowania, projektowania i konstruowania
réoznych rozwiazan dziatania w poszczegdlnych systemach organizacyjnych.
Procedury operacyjne wykorzystuje si¢ w badaniach komparastycznych
koncepcji, rozwiazan problemowych, pradéw i kierunkéw dziatania okresla-

zacyjne nad efektywnoscia procesu rozwojowego z zastosowaniem podejscia
systemowego, kompleksowego lub wieloczynnikowego.

3.4.4. Procedura ewaluacyjna

Procedura ewaluacyjna polega na badaniu programow dziatania oraz
efektéw uzyskanych w wyniku ich wprowadzenia. Idea procedury ewaluacyj-
nej wynika z dazenia do okreslenia kryteridw sukcesu lub niepowodzenia.
Badania prowadzone procedura ewaluacyjna sa zasadniczo ostatnim ogni-
wem dziatania zorganizowanego, na ktére sktadaja si¢:

- przygotowanie,
- projektowanie,
- realizowanie,

- kontrolowanie,
- ocenianie.

Ewaluacja programu dziatania polega na badaniu i ocenie samego pro-
gramu oraz efektow jego realizacji. Chodzi o stwierdzenie:

- czy i wjakim stopniu cele i zadania okre$lone w programie zostaly osia-
gniete?,

- czy dany program w ogdle jest mozliwy do zrealizowania?, a jesli tak,

- tojakie musza by¢ spetnione warunki?,

- jakie czynniki sprzyjaja, a jakie nie sprzyjaja realizacji programu?,

- jakie czynniki sprzyjaja optymalizacji i modernizacji programu?

3.4.5. Procedura korelacyjna

Procedura korelacyjna zmierza do wyznaczenia wspoétzaleznosci lub
wspotzmienno$ci zjawisk. Badania za pomoca procedury korelacyjnej po-
zwalaja na ustalenie tych czynnikéw, ktore w wysokim i bardzo wysokim
stopniu réznicuja czynniki okreslane jako zmienne. Stosowana jest w przy-
padku, gdy bada si¢ zalezno$¢ zmiennej zaleznej (czynnik bedacy zmiana)
od jednej zmiennej niezaleznej (czynnik rdznicujacy) oraz w przypadku
badania zaleznoSci zmiennej zaleznej od kilku zmiennych niezaleznych
(wielu czynnikéw réznicujacych). Badania moga by¢ prowadzone zaréwno
na zmiennych ilosciowych, jak i jakosciowych.

Procedura korelacyjna jest etapowa i przebiega w nastepujacych siedmiu
etapach:

1. Zebranie informacji dotyczacych:
a) liczby zmiennych niezaleznych (jednej lub wiecej),
b) skali pomiarowej zmiennej zaleznej,



d) charakteru zaktadanego w hipotezie badawczej zwiazku mig¢dzy zmien-
nymi,
e) wielko$ci préby (wielka czy mata i zawsze reprezentatywna).

2. Wylosowanie (ustalenie) z badanej populacji (zbioru statystycznego) wiel-
kosci reprezentatywnej proby.

3. Dokonanie pomiardw nat¢zenia wyszczegdlnionych zmiennych.

4. Dobdr wspdtczynnikéow korelacji, ktére odpowiadaja informacjom (zja-
wiskom, zdarzeniom) zebranym w etapie 1.

5. Poréwnanie wybranych wspétczynnikéw korelacji pod katem ich ograni-
czen i wyboru takiego, ktérego uzycie nie bytoby obciazone zbyt duzym
btedem.

6. Wykonanie obliczen.

7. Weryfikacja.

3.5. Organizacjaietapy badan naukowych

Organizacja i etapy badan naukowych wynikaja z petnego aktu myslenia
refleksyjnego i uwzgledniaja nastepujace przedsiewziecia i elementy badawcze
[4.8, 1i, 14, 18,22"23]: "

- stwierdzenie brakow i btedéw w danym rodzaju wiedzy (dziedzinach, dyscy-
plinach i specjalnosciach naukowych),

- tworzenie sytuacji problemowej,

- sformutowanie problemu badawczego w rozumieniu jego ustalenia i uza-
sadnienia oraz postawienie tez lub pytan problemowych (problemow
szczegdtowych),

- ocena (krytyka naukowa) podjetego problemu badawczego w $wietle
dotychczasowych badan i osiagnie¢ naukowych na podstawie aktywnie
przestudiowanej literatury, funkcjonujacych teorii i praw naukowych,

- przyjecie zalozen badawczych, sformutowanie hipotez(y) i ustalenie
zmiennych oraz ich wskaznikow.

- wybdr i przyjecie metod, technik oraz narzedzi badawczych,

- ustalenie mozliwych wariantéw rozwiazan i uwzglednienie przysztych
konsekwencji wynikajacych z wyboru rozwiazania ostatecznego (opty-
malnego),

- przeprowadzenie badan wstepnych, to znaczy wykonanie czynnos$ci po-
zwalajacych (powodujacych) ostateczne zweryfikowanie problemu, tez
i hipotez(y) oraz metody, technik i narzedzi badawczych,

- przeprowadzenie badan wtasciwych i na ich podstawie opracowanie
szczegdtowych danych (syntetycznych zestawien wynikow) w celu od-

nowanych rozwiazan treSciowych pracy, to znaczy podziatu tredci pracy
na rozdziaty i podrozdziaty),

- pisarskie opracowanie uzyskanych i przyjetych z badan wynikéw do stanu
odbioru pracy przez zainteresowanych (w przypadku pracy kwalifikacyj-
nej przez promotora), a nast¢pnie jej opublikowanie,

- niekiedy krytyczne ustosunkowanie si¢ do przebiegu wlasnych badan i do
uzyskanych wynikow.

Rozwiazywanie probleméw badawczych, jak z tego wynika, stanowi pro-
ces. Sktada sie on z kilku etapow (faz). Aby badania wykazywaty cechy
poprawnos$ci metodologicznej, kolejno$¢ realizacji tych etapow i elementy
w nich zawarte, musza by¢ w pelni przestrzegane i uwzgledniane. Elemen-
tami (sktadowymi) procesu badawczego sa:

- zatozeniateoretyczne,

- problemy badawcze,

- przedmiot i cel badan,

- tezy i hipotezy,

- metody, techniki i narzedzia badawcze,

- populacja, zbiory statystyczne jako zmienne i ich wskazniki (reprezenta-
cyjna préba) do badan empirycznych,

- okreslony teren badan,

- uzyskane z faktycznych badan wyniki,

- struktura i tre$¢ sprawozdania naukowego.

3.5.1. Czynnosci w procesie rozwigzywania problemoéw badawczych

Wyszczegdlnione etapy, a w nich elementy procesu badan naukowych,
nie sa oddzielone od siebie sztywnymi, niezmiennymi granicami. Przej$cia
pomigdzy nimi sa na ogdt dos$¢ ptynne, jednak i $cisle ze soba powiazane.
Z tego tez powodu nie nalezy ich dowolnie przestawia¢ lub zmienia¢. Wyni-
kaja one bowiem z kolejnych, nast¢pujacych po sobie czynnos$ci i sa zbiezne
(zblizone), przynajmniej w zarysie, do podstawowych procesow ludzkiego
myslenia podczas rozwiazywania jakichkolwiek nowych problemoéw. Dlatego
tez musza uwzglednia¢ ustalona logicznie i sprawdzona w praktyce proce-
dure postepowania badawczego, gdyz dziatanie musi by¢é zawsze Sciste,
racjonalne i zorganizowane.

W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ wiele naukowo uzasadnionych
etapow (faz) i zawartych w nich czynnos$ci rozwiazywania problemoéw
badawczych [4, 9, 17, 18, 23, 24]. Tresciowo, na ogdt sa one do siebie zbli-
zone, a jedyna wyraznie rzucajaca si¢ w oczy rdéznica jest liczba wymienia-
nych etapow. Na przyktad T. Kotarbinski [10] postepowanie badawcze



obejmujaca:

- cksplikacje polegajaca na wyrazeniu badanej problematyki w terminach
(pojeciach) prostych, zrozumiatych i jednoznacznych,

- operacjonalizacje zmierzajaca do nadania problematyce badawczej jed-
noznacznego sensu empirycznego i wykonania czynnos$ci w celu poznania
opisywanego (analizowanego) zjawiska (procesu).

Etap dragi to realizacja, czyli wykonawstwo wyjasnienia naukowego zgodnie
z przyjeta procedura badawcza.

W niniejszym opracowaniu zakladajac, ze bedzie ono przede wszystkim
shuzyto zainteresowanym do opracowywania prac kwalifikacyjnych, przyjeto
za najwazniejsze nie liczbe etapow, lecz czynnosci i efektywna oraz sku-
teczna kolejnos$¢ ich realizacji. Do najwazniejszych czynno$ci zaliczono

(rys. 3.1.):

- sformutowanie i uzasadnienie problemu badawczego,

- okreslenie tez (problemow szczegdtowych) i wysuniecie hipotez(y),
- wytonienie i zdefiniowanie zmiennych oraz ich wskaznikéw,

- dobdr metod, technik i narzedzi badawczych,

- opracowanie i przyjecie procedury badawczej (badan).

1 uznano, ze jest to etap pierwszy przy rozwiazywaniu dowolnego pro-
blemu badawczego, ujmujacy KONCEPCJE tworzenia pracy. Drugim eta-
pemjest etap REALIZACIJI badan i do niego zaliczono (rys. 3.1.):

- przeprowadzenie badan wstepnych i zasadniczych,

- uporzadkowanie wynikow badan i ich analiza,

- opracowanie materiaté4w badawczych, uogdlnienia, postawienie wnioskow
konicowych i pisemne ich przedstawienie.

Dziatanie zorganizowane przy rozwiazywaniu problemdéw badawczych,
a zwtaszcza w pracach kwalifikacyjnych nakazuje takze i inne szczegdtowe
czynnosci, takie jak:

- postawienie celu pracy i badan (pozadanego stanu rzeczy) oraz przedmiotu
badan,

- ustalenie $rodkéw i warunkéw niezbednych do realizacji powzigtego
planu,

- przygotowanie $rodkéw i warunkéw do badan,

- wykonanie przyjetego planu,

- kontrolg otrzymanych wynikéw.
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Przyjmujac tok rozumowania dziatania zorganizowanego nalezy réwniez
uwzglednic:
— diagnozg problemu,
— poszukiwanie rozwiazan,
— decyzje o realizacji przyjetej koncepcji.



Nie stanowi odrgbnego, wyraznie zarysowanego etapu, jednak przy rozwia-
zywaniu problemu badawczego jest dziataniem niezbednym i racjonalnym.
Na przyktad podczas diagnozy nalezy:

- szczegodtowo rozpoznaé, okresli¢ i zdefiniowaé wszystkie pojecia (okre-
Slenia, terminy) problemu badawczego na podstawie dostepnej litera-
tury,

- uscisli¢ tezy (pytania problemowe, problemy szczegdtowe), hipotezy i zmien-
ne oraz ich wskazniki.

W rezultacie sktadowe diagnozy powinny dopomaoc:

- w usciSleniu petnej charakterystyki problemu badawczego,

- sformutowaniu celu pracy i celu badan naukowych oraz przedmiotu
badan,

- ustaleniu zakresu i ograniczen w realizacji procedury badawczej,

- ustaleniu kryteriéw do ujecia poszczegdlnych czesci (rozdziatéw i pod-
rozdziatow ) oraz catosci pracy,

- ustaleniu harmonogramu i ram czasowych poszczegdlnych etapow reali-
zacji pracy.

Na przyktad systematyczne (ciagte) i aktywne studiowanie literatury oraz
gromadzenie danych empirycznych w procesie badan pozwala ustali¢ moz-
liwosci i uscis$la¢ realizacje podjetego problemu badawczego. Studiowanie
literatury sprzyja takze procesowi twoérczego myslenia, pobudza go, ponie-
waz poprzez: preparacje, inkubacje, ol$nienie i weryfikacje, zapewnia prze-
prowadzenie poprawnej i peinej procedury badawczej.

Preparacje nalezy rozumie¢ jako zbieranie informacji (faktoéw, danych)
i tworzenie koncepcji pracy. Inkubacja oznacza dojrzewanie pomystéw
i procesy myslowe towarzyszace. Aby wybraé ostateczne rozwiazanie, kazda
mys$l zwiazana z koncepcja pracy twoérczej ,,dojrzewa”. Dojrzewanie jest
wyrazem poznania myslowego i empirycznego. Wystepuje w tworczym
mysleniu, praktycznie w kazdej dziatalnosci ludzkiej. Ol$nienie nie jest tylko
przywilejem wybranych ludzi, na przyktad uczonych. Moze ono wystepo-
waé u kazdego, kto tworczo mysli i pracuje. Tworcze myslenie prowadzi do
olsnienia i w rezultacie sprzyja rozwiazaniu danego problemu. Naturalna
rzeczajest weryfikacja pomystéw bedacych rezultatem inkubacji i ol$nienia.
Weryfikacja koncepcji rozwiazania danego problemu powinna zespalaé kry-
tyczne mys$lenie z mysSleniem logicznym i analitycznym. Sa to wstepne
czynnosci decyzji pozwalajace racjonalnie sformutowaé, uzasadni¢ i rozwia-
za¢ postawiony problem badawczy.

u.\J. iwieiuuuiuyiu®ny scnemai oaaan nauKOwycn

Prowadzac badania naukowe w poszczegdlnych rodzajach wiedzy ludz-
kiej (dziedzinach, dyscyplinach i specjalnosciach naukowych) nalezy po-
stugiwa¢ sie witasciwym schematem badan. Przyjmujac, iz schemat (gr.
schema - postawa, ksztatt, wyglad) oznacza graficzne, uproszczone i upo-
rzadkowane przedstawienie elementéw struktury, organizacji, zjawisk lub
proceséw, zalecany metodologicznie schemat badan powinien by¢ oparty na
typowych dla danej dziedziny, dyscypliny i specjalnosci naukowej procesach
wyjasnien naukowych. W procesach poznania naukowego, a szczegOlnie
w naukach empirycznych, mozna zastosowa¢ dwa zasadnicze sposoby wy-
nikajace z poznania empirycznego lub tez zatozen teoretycznych. Oba spo-
soby sa wobec siebie komplementarne, wzajemnie uzupetniajace si¢ i moga
by¢ podciagnicte pod wspdlny metodologiczny schemat. Uwzgledniajac
réznice w poszczegolnych rodzajach wiedzy i na réznych stadiach jej rozwoju
mozna dostrzec zwiazki, ale takze i zachodzace miedzy nimi charaktery-
styczne odrebnosci.

Najprostszym metodologicznym schematem badan naukowych (szcze-
gblnie w naukach empirycznych, ale nie tylko) jest schemat przedstawiony
narys. 3.2.
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Rys. 3.2. Metodologiczny schemat badan naukowych

Ujmuje on i przedstawia z jednej strony obszar wiedzy eksperymentalnej
zaczerpnietej z poznania empirycznego, bedacej uniwersum informacji fak-
tow, z drugiej za$ jest wynikiem zatozen i konstrukcji teoretycznych stano-
wiacych wiedze teoretyczna oparta na wyobrazni, pomysle Iub koncepcji
obejmujacych pierwowzor danej rzeczy lub tez formie odbicia obiektywnej
rzeczywistosci w umysle ludzkim.

W obszarze wiedzy eksperymentalnej mieszcza sie obserwacje i ekspe-
rymenty, w konstrukcjach teoretycznych zatozenia i pojecia teoretyczne.
Schemat na rys. 3.2. wyrdznia stadia metody naukowej oraz ,,kroki" wiodace
od jednego stadium do drugiego. Kolejnymi stadiami w przedstawionym



fakty lub teorie, dalej poprzez indykcje lub dedukcje, ktére pozwalaja sta-
wia¢ hipotezy i snu¢ przewidywania, nast¢puje weryfikacja (falsyfikacja)
i tworzenie nowych teorii lub faktéw naukowych. Poniewaz fakty moga
stanowi¢ poczatek nowych badan z tego wynika, iz stadia w przyjetej meto-
dzie mozna redukowaé, to znaczy Kkonstrukcje teorii opiera¢ na faktach,
dedukcji oraz budowaniu teorii poprzez konfrontacje przewidywan (zatozen)
z faktami. Z uogdlnionego metodologicznego schematu wynika zatem, ze do
wyjasniania naukowego mozna stosowaé¢ nie jeden sposéb badawczy ale
dwa, gdyz w potrzebie sposoby te uzupetniaja si¢ Iub wykluczaja.

3.7. Metody, techniki i narzedzia badawcze

Celowe, swiadome i zaplanowane procesy badawcze pozwalaja osiagnaé
(zapewniaja) nowe i wartosciowe fakty naukowe. Uzyskuje si¢ je w danym
poznaniu naukowym adekwatnymi do celu badan metodami, technikami
i narzedziami badawczymi. Warto$¢, oryginalnos¢, uzyteczno$¢ i rzetelnosé
uzyskanych faktéw w postaci zmiennych i ich wskaznikéw (danych) bedzie
tym wicksza (prawdopodobna), im do rozwiazania danego problemu (zadania
naukowego) przyjmiemy wtasciwsza metode, zastosujemy celowe i poprawne
czynnos$ci stwierdzajace cechy danego zjawiska lub procesu, a instrumenty,
narzedzia lub aparatura pomiarowa wiernie uzyskane informacje zarejestruje
i przechowa. Nalezy pami¢taé, iz eksperymenty, badania statystyczne, symu-
lacje komputerowe i inne postgpowania wyjasniajace (badawcze) nalezy
przeprowadzaé¢ takimi metodami, technikami i narzedziami, aby osiagnaé
zatozony cel badan.

3.7.1. Metoda

Okredlenie ,,metoda” posiada wymiar interdyscyplinarny. Samo stowo
wywodzi si¢ z greckiego meta hodos, co w tlumaczeniu oznacza droge do
celu lub posuwanie si¢, podazanie za kims$, $ciganie go lub Sledzenie. Platon
przedstawiat metod¢ jako doktryng, Arystoteles - jako doktryng badawcza.
Kartezjusz uwazat, ze ,metoda, ktéra uczy i$¢ za wilasnym porzadkiem
i rozréznia¢ wszystkie okolicznosci tego, czego si¢ szuka, zawiera wszystko,
co daje pewnos¢ prawidtom arytmetyki” [2, 4]. T. Kotarbinski [iO] utozsa-
miajac metode¢ z systematycznym postgpowaniem wskazuje, ze ,,jest to spo-
séb umyslny, ktéry stosuje osoba lub zespdt dziatajacy”. Zwraca réwniez
uwage na powtarzalno$¢ toku postgpowania oraz potrzebe jego modyfiko-
wania i adaptowania do sytuacji czy tez problemu, ktéry nalezy rozwiazad.
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Rys. 3.3. Metoda

Encyklopedia brytyjska [4, 6] metode okredla jako zorganizowane, sys-
tematyczne postgpowanie, w ktérym dziatalno$¢ prowadzona jest w sposob
zorganizowany. Wedtug A. Czerminskiego [6] metoda oznacza sposéb po-
stepowania, dobdr rodzaju dziatania, przyjety do stosowania z mozliwoscia
powtarzania go we wszystkich przypadkach danego typu. Dazac do zacho-
wania tradycji oraz zasad logiki metoda badan naukowych mozna okresli¢:
,Zespot teoretycznie uzasadnionych zabiegdw koncepcyjnych i instrumen-
talnych obejmujacych najogdlniej catos¢ postepowania badawczego, zmie-
rzajacego do rozwiazania okreslonego problemu naukowego" [4, 6, 14, 19,
23, 24].

3.7.2. Metoda badawcza

Tres¢ p. 3.7.1. i rys. 3.3. pozwala stwierdzi¢, ze metoda badawcza to nic
innego jak konkretny sposéb postepowania w okreslonej sytuacji proble-
mowej w stosunku do sformutowanego problemu badawczego. Poniewaz
wszelkie poznanie naukowe odbywa si¢ w okreslonej formie, to rdéznice
miedzy poznaniem potocznym a poznaniem naukowym nalezy upatrywad
w planowych i celowych sposobach postepowania badawczego. W bada-



metodami. Musza one by¢ poprawne (wlasciwe) i skuteczne, a wigc celowo
dobrane i zaplanowane oraz $wiadomie zastosowane, uwzgledniajace:

- cele i tre$ci badan,

- czy sa one adekwatne do koncepcji rozwiazania problemu badawczego,

- czy zasob posiadanych S$rodkéw jest wystarczajacy i mozliwy do zasto-
sowania.

Precyzujac pojecie metody badawczej nalezy przyjaé, ze jest to sposdb
postepowania badawczego charakteryzujacy si¢ zaréwno $ciSle okreslonymi
czynnosciami (procedura badawcza), jak i zastosowaniem odpowiednich
narzedzi badawczych. Istota metody badawczej powinna zmierza¢ do skoor-
dynowania sposobu postgpowania z zaktadanym celem badan.

3.7.3. Zadania metod badawczych

Kazda dyscyplina naukowa posiada wtasciwe jej metody badawcze, kto-
rych zadaniem jest rozwiazanie probleméw naukowych w niej zawartych.
Metoda badawcza zmierza do ustalania i wyjasnienia nowych faktéw, zja-
wisk, proceséw, zwiazkdw i zalezno$ci miedzy nimi zachodzacych. Metoda
badawcza zawiera w sobie szereg dziatan o réznym charakterze zaréwno
koncepcyjnym, jak i rzeczowym, zjednoczonych celem generalnym i ogdlna
koncepcja badan. Nie bez powodu o metodzie badann mozna méwi¢ w dwéch
znaczeniach. W znaczeniu sposoboéw badawczego dociekania do prawdy
i pojeciowego przedstawienia prawdy poznanej oraz o sposobach uzyskiwa-
nia tak zwanego materiatu naukowego (zmiennych niezaleznych i zaleznych),
czyli o znaczeniu roboczej metody badan [4], Z tych tez wzgledow metoda
musi by¢:

- jasna, to znaczy by¢ powszechnie zrozumiata,

- jednoznaczna, powinna wyklucza¢ dowolno$¢ interpretacii,

- celowa, podporzadkowana okreslonemu celowi,

- skuteczna, zapewnia¢ osiaganie zamierzonego celu,

- niezawodna, pozwala¢ uzyskiwa¢ zamierzone rezultaty; cele o duzym stop-
niu prawdopodobienstwa,

- ckonomiczna, pozwalaé osiagna¢ zamierzony rezultat przy najmniejszych
kosztach, zuzyciu sit i srodkéw oraz czasu.

3.7.4. Rodzaje metod badawczych

Istnieje wicle metod badawczych. Prawie kazda dyscyplina naukowa po-
stuguje si¢ kilkoma roboczymi metodami badawczymi. Zwykle przy rozwia-
zywaniu konkretnego problemu badawczego jedna metode przyjmuje si¢ jako
wiodaca (gtéwna), a inne sa metodami pomocniczymi (uzupetniajacymi).

obserwacyjne, eksperymentalne, statystyczne, konstrukcyjne, krytyki zrédtowe;j,
porownawcze i analizy logicznej. Miegjsce szczegdlne wsrdd metod badaw-
czych zajmuja metody intuicyjne. Do najczesciej stosowanych metod badaw-
czych naleza metody przedstawione na rys. 3.4.
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Rys. 3.4. Metody badan naukowych

3.7.5. Techniki badan naukowych

Techniki badann naukowych, to czynnos$ci postgpowania przeznaczone do
specjalnego celu, elementu lub okresu [6], Sa to szczegdtowe czynnosci
wykonywania réznych badan czastkowych. Pozwalaja one na przyktad
zgromadzi¢, uporzadkowaé i przechowaé potrzebne dane. Sa czynnosciami
przewaznie praktycznymi, w procesie poznania naukowego starannie wypra-
cowanymi dyrektywami, pozwalajacymi na uzyskanie sprawdzonych infor-
magcji, opinii, faktéw, ... . Stanowia czynnosci wynikajace z doboru odpo-
wiedniej metody i przez metode uwarunkowane. Wynikaja z rodzaju pro-
blemu badawczego i przyjetej hipotezy. W sensie logicznym techniki badan
naukowych sa pojeciami podrzednymi w stosunku do metody, a w sensie
rzeczowym o znacznie we¢zszym zakresie niz metoda. Techniki badawcze
ograniczaja si¢ do czynno$ci pojedynczych lub pojedynczo jednorodnych
[4, 6, 17, 18]. Rodzaje technik badan naukowych i ich uwarunkowanie
przedstawia rys. 3.5.
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Rys. 3.5. Techniki badan naukowych

3.7.6. Narzedzia badawcze

Narzegdziami badawczymi w badaniach naukowych sa przedmioty, instru-
menty, urzadzenia techniczne, aparatura pomiarowa, ..., stuzaca do realizacji
technik badan. Jest to wszystko, co mozna wykorzysta¢ do zbierania, reje-
strowania i przechowywania badanych faktéw, informacji i zjawisk. O ile
technika badawcza oznacza czynnos¢, to narzg¢dzie badawcze jest instrumen-
tem stuzacym do gromadzenia i przechowywania danych z badan nauko-
wych. Do wspdiczesnych narzedzi badawczych nalezy zaliczy¢ takie $rodki
materialne, jak skomplikowane narzedzia techniczne i systemy elektroniczne
wraz z oprogramowaniem, gdyz staja si¢ one nicodzowne do ustalania rze-
czywistych faktow (informacji, danych) i decyduja o uzyskaniu pozadanych
(rzetelnych) wynikow. Jak z tego wynika jest to rozlegty wachlarz sSrodkow
materialnych bardzo prostych, ale takze i wysoce zautomatyzowanych (tech-

materiatu zrédtowego, jego rejestracje i przechowywanie oraz poprawne
funkcjonowanie procedury badawczej.

Sposréd wielu narzedzi badawczych na szczegdlna uwage, ze wzgledu na
powszechne ich zastosowanie w kazdej pracy naukowej, a w kwalifikacyjnej
w szczegollnoscei, niezaleznie od sytuacji i warunkéw badan nalezy wymienic:

- kwestionariusz ankiety lub wywiadu,
- test,
- arkusz obserwacji.

Kwestionariusz ankiety (wywiadu) jest jednym z wazniejszych narzg-
dzi badawczych przeznaczonych do rejestracji odpowiedzi respondentéw
(zat. 9). Zawiera on $wiadomy logiczny uktad pytan. Pytania w kwestiona-
riuszu powinny dotyczy¢ tylko jednego zjawiska (procesu) w podjetym pro-
blemie badawczym (naukowym). Musza by¢ tak utozone, aby tworzyty
zwarta i konsekwentna cato$¢. Zasada jest, by pytan bylo jak najmnie;j.
Im mniej pytan tym lepiej. Jednak powinno ich by¢ tyle, aby mozliwie naj-
petniej wyczerpywaty badany problem. Uzyskane odpowiedzi musza catko-
wicie zapewniaé pozadana informacj¢. Nie nalezy pytaé o sprawy oczywiste
lub te, ktére mozna tatwo osiagna¢ w inny sposéb, ktére na przyktad badaja-
cemu powinny by¢ juz znane po wstepnym zapoznaniu si¢ (rekonesansie)
z badanym Srodowiskiem. Na przyktad z kartotek personalnych lub ogdlnego
opisu (dokumentacji) danego zjawiska (procesu, organizacji, struktury, ...).

Pytania w kwestionariuszu powinny by¢ krétkie, jasne i zrozumiate, by
odpowiedz byta jednoznaczna, nie wymagata dalszych wyjasniern. Badany
udzielajac odpowiedzi musi rozumieé, o co jest pytany. W pytaniach nie
nalezy zada¢ odpowiedzi poufnych z obszaru tajemnicy panstwowej, stuz-
bowej, a nawet prywatnej. Nie moga one by¢ pytaniami ktopotliwymi, zenu-
jacymi, wzbudzajacymi u respondenta podejrzenia lub obawy. Nalezy je
takze tak uszeregowaé, by tworzyty zestaw odpowiedzi utatwiajacy grupo-
wanie i analize statystyczna.

Kwestionariusz z zasady sktada sie (zat. 9):

-z informacji o instytucji prowadzacej badania,

-z instrukcji dotyczacej sposobu odpowiedzi na pytania,

- pytan wtasciwych,

- krétkiej charakterystyki (danych personalnych) oséb badanych,

- wzmianki o zapewnieniu anonimowos$ci i podzigkowanie respondentom
za wtozony trud i czas przeznaczony na odpowiedzi.
W ankietach lub wywiadach nawet jezeli sa anonimowe, dla peinej charakte-

rystyki okoliczno$ci lub sytuacji, przewaznie zawsze sa potrzebne informacje
o charakterystyce socjologicznej (cechach spoteczno-demograficznych) oséb



by¢ na poczatku lub na koncu kwestionariusza i odnosza si¢ zwykle do:
- wieku,

- wyksztatcenia,

- stazu pracy zawodowej,

- pici,

- danych o rodzinie,

- miejscu zamieszkania,

- innych danych.

Pytania i odpowiedzi w kwestionariuszu musza by¢ ponumerowane
cyframi arabskimi. Z uwagi na szerokie zastosowanie i znaczenie ankiety
oraz ankietowania w badaniach naukowych w literaturze mozna spotkaé
okreslenia, ze jest to metoda badan naukowych [17]. Etymologiczne znaczenie
stowa zaréwno, z francuskiego ankieta - enguete, co oznacza badanie pyta-
niami i tacinskie znaczenie questio - pytanie, uzasadnia cze$ciowo takie
stanowisko. Poniewaz w jezyku polskim funkcjonuje takze stowo kwestio-
nariusz, co po francusku (questionuaire) oznacza arkusz pytan, a w jezyku
tacinskim jak powiedzieliSmy questio - pytanie, najrozsadniej w polskiej
terminologii metodologicznej ankiete albo kwestionariusz zaliczy¢ mozna
do narzedzi badawczych, natomiast ankietowanie jako czynno$é do technik
badan stuzacych okre$§lonym metodom badawczym.

Test jest kolejnym istotnym narzedziem badawczym (zat. 10). Wykorzy-
stywany jako proba (norma) stuzy do stwierdzenia lub sprawdzenia stanu
cechy, wlasciwosci lub jakiej$ czynnos$ci (umiejetnosci) w badanym zjawi-
sku, podmiocie lub obiekcie badan i poréwnanie otrzymanego wyniku
z obowiazujacymi w tym zakresie wymaganiami (normami, standardami),
na przyktad wymagana wiedza lub sprawnoscia [18, 23]. Testy moga by¢
standaryzowane i niestandaryzowane. Przyktadem standaryzowanego testu
moze by¢ Test Wechslera (i innych) stuzacy do badania i ustalania ilorazu
inteligencji lub tez Test Eysencka (i innych) wykorzystywany do ustalania
reaktywno$ci emocjonalnej, refleksu, spostrzegawczosci, ... . Tak wiec za
pomoca odpowiedniego testu, przewaznie standaryzowanego, mozna okre-
§li¢ zdolnosci (mozliwos$ci) badanego do dostrzegania abstrakcyjnych relacji,
jego zdolnosci analityczne, koncentracje uwagi, pamie¢é, umiej¢tnosci koja-
rzenia, adaptacje do nowych sytuacji, korzystanie z uprzednich doswiadczen
i skutecznej kontroli nad procesami poznawczymi.

W wielu przypadkach sa opracowywane testy specjalne dla potrzeb kon-
kretnych zawoddéw i specjalno$ci, a nawet zastosowania w konkretnych
sytuacjach i okolicznosciach. Stuza one do ustalania stopnia przydatnos$ci
do wykonywania $cisle okreslonych czynnos$ci (na przyktad kierowcy, poli-
cjanta, ..., ). Badania psychotechniczne za pomoca testow standaryzowanych
i niestandaryzowanych w duzym stopniu przyczyniaja si¢ do wtasciwego

wykorzystywaé¢ do badan testy standaryzowane, gdyz sa one poprawnie
opracowane i wszechstronnie sprawdzone w praktyce.

Arkusz lub dziennik obserwacji stuzy do zarejestrowania réznych spo-
strzezenn i informacji w toku badan danych (zmiennych) liczbowych lub
stwierdzen opisowych. Konstrukcja obu tych narzedzi badawczych, o ile nie
jest standaryzowana, moze by¢ dowolna. Musi jednak zawsze umozliwiaé
i utatwiaé¢ gromadzenie, selekcje¢, kategoryzacj¢ i skalowanie uzyskanych
i zarejestrowanych danych.

Gromadzié, czyli zbieraé¢ i zapisywaé nalezy to wszystko, co dotyczy
uzasadniania tezy lub hipotezy w rozwiazywanym problemie. Te wartoSci
poznawcze, ktore stanowia zmienne (dane) do wyja$nienia istoty ilo$ciowej
lub jako$ciowej badanego przedmiotu. Aby wyjasnienie bylo rzetelne, juz
w czasie rejestracji danych, nalezy prowadzi¢ weryfikacje. Podstawowym
zadaniem weryfikacji jest okres$lenie jako$ci i wartosci naukowej zbieranego
(gromadzonego) materiatu dowodowego (statystycznego). Ustalenie rzetel-
nos$ci i wiarygodnos$ci uzyskanych danych i wyeliminowanie informacji
nieprawdziwych, a nawet watpliwych. Selekcja materiatu badawczego prze-
biega zazwyczaj w dwoch etapach. W pierwszym etapie, sposréod nagroma-
dzonych danych nalezy wybraé tylko cze$¢ niezbedna do rozwiazania pod-
stawowego problemu, a wyeliminowaé¢ informacje niepewne, niemajace
zasadniczych warto$ci poznawczych. W drugim etapie nalezy porzadkowaé
material wedtug wazno$ci i warto$ci, aby mozna byto dokonaé klasyfikacji.

Klasyfikacja polega na wydzieleniu istotnych (charakterystycznych) cech
dla danego zbioru zjawisk, przedmiotéw lub oséb. Musi ona odpowiadaé
przyjetym kryteriom podziatu. Suma zjawisk wyrazona w poszczegdlnych
podzbiorach musi réwnad sig ilosci zjawisk danego zbioru i by¢ roztaczna,
to znaczy w wyrazonych podzbiorach nie moze by¢ zjawisk wspdlnych.
Poprawna klasyfikacja powinna zapewniaé jednolite, $cisle okreSlonej tresci,
dane (wartosci). Kategoryzacja polega na laczeniu (lub dzieleniu) uzys-
kanych danych ze wzgledu na wspdlne ich wartosci. Przyporzadkowanie
okredlonym kategoriom pojeciowym wszystkich mozliwych na ten temat
odpowiedzi (zachowan, danych). Tworzenie okre§lonego rodzaju kategorii
i wskaznikéw powinno $cisle wiazaé si¢ z charakterem zmiennych zaleznych
i celami badan. Ustalone kategorie powinny by¢ na tyle ogdlne, aby mogty
obja¢ wszystkie odmiany odpowiedzi. Jednocze$nie na tyle zréznicowane
i jednoznaczne, zeby eliminowaty niemozliwo$¢ ich zakwalifikowania.

Z kategoryzacja taczy si¢ skalowanie danych. Polega ono na przyporzad-
kowaniu cechom, zjawiskom czy tez zalezno$ciom okreslonych wartosci,
liczb lub symboli. Jest to pewnego rodzaju zabieg pomiarowy, za pomoca
ktérego dazymy do iloSciowego scharakteryzowania jakoSciowych aspektéw
badanego zjawiska.



Pisarstwo naukowe

4.1. Prace naukowe

Wyniki poznania naukowego, a szczegdllnie badan naukowych przedsta-
wia si¢ pisemnie w réznych formach opracowan naukowych. E.B. Wilson
podkre$la, ze ,badania naukowe nie sa kompletne, dopdki ich wyniki nie
zostana ujete w postaci sprawozdania, w miare mozliwo$ci opublikowanego"
[22]. Koncowym efektem wyjasnien i badan sa zatem prace naukowe. Przy-
jecie okredlonej formy i rodzaju pracy naukowej zalezy od wielu czynnikow.
Migdzy innymi od celu i tre§¢ danego opracowania, od charakteru badan,
od aktywno$ci, wiedzy, umiejetnosci oraz doswiadczenia metodologicznego
i pisarskiego wykonawcy. Przede wszystkim jednak od czasu przeznaczonego
na badania i wykonanie danej publikacji oraz rodzaju i formy opracowania.

Publikacje moga by¢ $ciS§le naukowe i popularno-naukowe. Na przyktad
rozprawy i monografie przedstawia si¢ w formie $ci$§le naukowej, natomiast
referaty i artykuty moga by¢é opracowane zaré6wno w formie naukowej, jak
i popularno-naukowej. O wyborze odpowiedniej formy publikacji decyduje
najczeSciej przeznaczenie danego opracowania. J. Pieter [17] podaje, iz
obecnie istnieje wielu odbiorcOw pisarstwa naukowego o zrdznicowanym
przygotowaniu. To tez spotyka si¢ rézne formy pisarskiego udostepniania
wynikéw badan; od $ci$le specjalistycznego do bardzo elementarnego, pra-
wie ze pozbawionego poje¢ naukowych (specjalistycznych).

W pisarstwie specjalistycznym i naukowym obowiazuje styl i jezyk danej
dziedziny, dyscypliny, a nawet specjalno$ci naukowej. Wskazanym jest
réwniez zachowania zasad dydaktyki. Jesdli tylko jest to wykonalne bez
uszczerbku dla wynikéw badan, fachowe prace naukowe powinny by¢ pisane
jezykiem zrozumiatym dla jak najszerszego kregu czytelnikéw. Nalezy za-
znaczyé, ze prace naukowe o charakterze kwalifikacyjnym, z zasady nie
ograniczaja si¢ li tylko do oméwienia wynikdédw badan. Zawieraja one row-
niez elementy metodyczne i informacje dotyczace na przyktad genezy tematu,

18, 23]. Z powyzszego wynika, ze nie tylko uzyskane rozwiazania badanego
problemu musza znajdowaé sie w pracy naukowej lecz i pozostate elementy
sktadowe danego badania i tre§ci opracowania. Musi byé w niej przedsta-
wiona (zachowana) wladciwa strukturalizacja procesu poznania naukowego
(badan) i tresci pracy ujmujaca nastgpujace elementy:

- Kkarte tytutowa sporzadzona wedtug powszechnie przyjetych wzordow,

- spis tresci,

- wstep wzglednie wprowadzenie,

- przeglad dotychczasowej wiedzy o badanym problemie na podstawie
literatury,

- problem badawczy, tezy. hipotezy, metody, techniki, narzedzia i organi-
zacje badan wlasnych,

- analize i prezentacj¢ wynikéw badan,

- wnioski (podsumowanie) wynikajace z badan, uporzadkowane w grupeg
wnioskow poznawczych (teoretycznych) i wnioskéw praktycznych,

- streszczenie sprawozdania i przettumaczenie go na jezyk angielski i inne,

- przypisy wedtug norm bibliograficznych,

- literature w zestawieniu bibliograficznym,

- zalaczniki (aneksy).

Sa to sktadniki tre§ciowe, ktoére powinny znalezé si¢ w kazdej pracy
naukowej. Ich usytuowanie w autonomicznych cze$ciach, rozdziatach, pod-
rozdziatach lub punktach z wtasnym tytutem zalezy od wielu czynnikdw,
a mianowicie rodzaju i formy opracowania, liczby stron, ztozono$ci rozwia-
zywanych probleméw i procedur badawczych. Dazy¢é réwniez nalezy do
tego, aby wyodrebnione zagadnienia miaty mniej wigcej jednakowa obje-
to$¢. Nie moze by¢ tak, aby jeden rozdziat od drugiego byt dwa, trzy, ... razy
wiekszy (dtuzszy).

4.2. Rodzaje prac naukowych

W zalezno$ci od warto$ci ustalen badawczych, zawarto$ci tre$ci, obra-
nych sposobdw rozwiazywania postawionych zadan i przeznaczenia danego
opracowania, opis (sprawozdanie naukowe), ktére jest niczym innym, jak
rygorystycznie przemys$lana i uporzadkowana pisemna ,relacja” moze przy-
biera¢ postaé [4, 17, 23, 24]:

- drobnych przyczynkdw,
- przyczynkdw,

- sprawozdan z badan,



- esejow,

- wynikéw badan,
- dziet,

- wielkich dziet.

Wedtug zasady oryginalno$ci opracowania te moga by¢:

-  kompilacjami,

- pracami nasladowczymi,
- pracami samodzielnymi,
- pracami oryginalnymi,

- pracami przetomowymi.

Coraz wicksza ztozono$¢ problemow badawczych oraz coraz silniejsze
dazenia do wyodrebniania nowych dyscyplin i specjalno$ci naukowych uza-
sadniaja podziat na:

- prace zespotowe,
- prace wspdlne,
- prace zbiorowe.

W publikacjach zespotowych wystepuje organizacyjne powiazanie rdoz-
nych oséb dla osiagnigcia wspdlnego celu. W miar¢ rozwoju wiedzy (nauki)
prace zespotowe beda wystgpowal coraz cze$ciej, ze wzgledu na swoja sku-
tecznos$¢ i szybkos$¢ ich realizacji. Trudno jednej osobie wykonaé¢ komplek-
sowe opracowanie i to tym trudniej, im bardziej nagli czas, a tematyka jest
interdyscyplinarna. Zakres prac zespotowych obejmuje rézne specjalnosci
w ramach danej dziedziny wiedzy, w odrdéznieniu od prac wspdlnych, kté-
rych temat jest szczegdtowy, a zakres mie$ci sie w jednej specjalnosci.
Publikacja wspdlna jest na przyktad lraczne wykonanie na wszystkich eta-
pach procesu poznania naukowego przez kilka osob jednego, $cisle okreslo-
nego tematu, niepodzielnego z punktu widzenia merytorycznego, a tatwego
do podzielenia na etapie wykonawstwa. Praca zbiorowa jest publikacja réz-
nych autoréw opracowujacych odrebne zagadnienia. Prezentowany w niej
temat ogdlny dotyczy zwykle jednej dyscypliny, ale réznych specjalnosci.

Uwzgledniajac zestawienie wiedzy dla celéw naukowych wyodrebnia sie
takie prace jak:

- biuletyny,

- noty,

- kompendia naukowe,
- stowniki,

- encyklopedie.

przyjmowaé forme:

- sprawozdan z ¢wiczen laboratoryjnych,
- referatow,

- prac proseminaryjnych i seminaryjnych,
- skryptow,

- podregcznikow.

Znaczenie praktyczne w rozrdéznianiu prac maja ich elementy uwzgled-
niajace zwiazek tresci z okre$lonymi rodzajami wyjasnien naukowych,
typami badan naukowych, procedura badawcza i metodami badan nauko-
wych. Z tego punktu widzenia wyrdznia si¢ prace naukowe stanowiace opra-
cowania kwalifikacyjne (promocyjne), do ktérych zalicza si¢ miedzy innymi
rozprawy doktorskie i prace habilitacyjne, a takze rdézne prace poznawcze,
oparte na badaniach okre$§lonych probleméw i zjawisk wynikajacych z dzia-
Yalnosci spoteczno-gospodarczej, edukacyjnej, technicznej, artystycznej i innej.
W dorobku naukowym najbardziej znaczacymi pracami naukowymi sa te,
ktore charakteryzuja sic nowoscia i wysoka wartoscia naukowa oraz przy-
datnoscia spoteczna. Dlatego tez oryginalne i tworcze wyniki badan najcze-
§ciej przedstawia sieg:

- w dzietach naukowych, konstrukcyjnych, artystycznych, organizacyj-
nych, ...,

- rozprawach naukowych,

- monografiach,

- artykutach i referatach naukowych.

4.2.1. Dzieta i rozprawy naukowe

Najbardziej warto$ciowymi pracami naukowymi sa dzieta i rozprawy
naukowe. Sa to opracowania elitarne, adresowane do czytelnikdw o najwyz-
szym poziomie przygotowania naukowego (intelektualnego). Cechuje je
kompleksowos$¢, gruntownos$¢ i oryginalno$é ujecia badanej problematyki,
a takze S$cisto$¢ i rzetelno$¢ w uzasadnianiu rozpatrywanych tez (zagadnien)
i uzyskanych wynikéw.

Dzieta naukowe z zasady stanowia odrgbne publikacje. Ich tres¢ ujeta
jest kompleksowo i szeroko. Badana rzeczywisto$¢ przedstawiaja twdrczo
W sposob nowatorski i odkrywczy. Moga one uogdlniaé¢ i cytowaé dorobek
innych. Zawsze jednak musza wnosi¢ i rozwija¢ wtasne wartosSci poznawcze
w danej dziedzinie i dyscyplinie naukowej.

Rozprawy naukowe sa rowniez opracowaniami kompleksowymi i szero-
kimi. Opieraja si¢ jednak przewaznie na wynikach badan wtasnych. Powinny



nym problemem badawczym. Ich przedmiot badan w sposéb nowy i od-
krywczy wyjasnia badana rzeczywisto$¢ spoteczno-gospodarcza i inna. Od
rozpraw naukowych wymaga si¢ zawsze jednoznacznych zatozen, wnikli-
wych studiéw nad podjetym problemem badawczym, doktadnych analiz,
uogodlnien i wnioskéow. Uzyskane wyniki na jednakowych zatozeniach teore-
tycznych i metodologicznych, wtasciwymi metodami, technikami i narze-
dziami badawczymi w réznych aspektach badawczych powinny zapewniad
wiarygodno$¢ wyjasnien naukowych i wysokie prawdopodobienistwo wnio-
skéw koncowych. Z tych tez wzgledéw rozprawy naukowe sa przewaznie
rozprawami doktorskimi.

Dzieta i rozprawy naukowe integruja nauke i niejednokrotnie tworza
podstawy dla nowych dziedzin i dyscyplin naukowych. Na przyktad mono-
grafia jako dzieto naukowe poswi¢cone jednemu zagadnieniu lub dziatowi
wiedzy opisujaca doktadnie dane zjawisko (proces) i sumujaca wszechstron-
nie dotychczasowy dorobek autora w danej dyscyplinie naukowej mozna
uzna¢ za prace habilitacyjna, gdyz z zasady monografie tworza naukowe
podstawy do dalszych prac badawczych. Ich wyczerpujacy charakter powo-
duje, ze sa liczaca si¢ pozycja w dorobku naukowym kazdego autora.

Dzieta i rozprawy naukowe moga by¢ publikowane w czasopismach
fachowych takich jak roczniki, kwartalniki, zeszyty naukowe, prace zbio-
rowe i inne tego typu wydawnictwa. Ze wzgledu jednak na objgtos$¢ tresci,
doglebne wyjasnienie problemu, przewaznie cata publikacje poswigca sig
danemu tematowi lub dana tworczo$¢ publikuje sie w postaci odrebnej
ksiazki.

4.2.2. Monografie

Monografia (gr.) to praca naukowa przedstawiajaca szczegdtowe (wszech-
stronne) opracowanie jednego wybranego zagadnienia (pogladu, procesu)
z zakresu okre$lonej dziedziny lub dyscypliny naukowej na podstawie wyni-
kéw prac wrasnych, ale takze pisarstwa krajowego i migdzynarodowego.
Poswigcona moze by¢ opisowi zjawiska, procesu, przedmiotu lub dziatal-
nosci indywidualnej cztowieka. Omawia szczegétowo dane zagadnienie
(zadanie) sumujac istniejaca o nim wiedz¢. O ile doktorat jest przewaznie
rozprawa naukowa, to monografia stanowi dzieto twércze i moze by¢ uznana
za prac¢ habilitacyjna.

4.2.3. Artykuty i komunikaty naukowe

Artykut to przewaznie niewielka praca naukowa opublikowana w czaso-
pismie, zbiorze prac, zeszytach naukowych lub innym wydawnictwie nauko-
wym lub specjalistycznym. Artykut z zasady powinien stanowié rzeczowe

rzyscie ujmowac tezy i uwypukla¢ przewodnia mys$l badanego (przedstawia-
nego) zjawiska. Z tego tez wzgledu do artykutéw zalicza si¢ wstepy do
badan, omoéwienia, przyczynki, doniesienia i komunikaty naukowe. Artykuty
moga by¢:

- przegladowe,

- prezentujace wyniki badan.

Artykuty przegladowe ujmuja sprawozdania z analizy i krytyki piSmien-
nictwa na okre$lony temat. Artykuty prezentujace wyniki badan zawieraja
w roznej postaci rezultaty dociekan naukowych. Warto$¢ poznawcza i meto-
dologiczna tych krétkich sprawozdan naukowych polega na ich aktualnos$ci
i oryginalno$ci. Maja one t¢ sama rangeg, co referaty naukowe.

Szczegdlna role w sprawozdawczosci naukowej spetniaja komunikaty
naukowe. Maja one range rozprawy, gdyz sa jej zwiastunem. Publikowane
(wygtaszane) sa w skrocie i szybko, w czasie, gdy rozprawa dopiero jest
w opracowaniu. Komunikaty naukowe pozwalaja postawi¢ (zarysowac)
problem, oméwi¢ metody i spodziewane wyniki badan, a nade wszystko
utatwiaja pracg innym, gdyz pozwalaja uniknaé¢ dublowania (powielania)
badan. Rozwdéj nauki (badann naukowych) wymusza przyspieszenie informacii,
stad tez wiele komunikatéw naukowych nie jest recenzowana.

4.2.4. Referaty naukowe

Wychodzac z zatozenia, ze trescia prac naukowych moze by¢ ustne lub
pisemne przedstawienie rezultatéw okres$lonej dziatalno$ci tworczej, referaty
naukowe stanowia najprostsza ustna forme¢ upowszechniania wynikéw badan
i liczacym si¢ osiagnigciem naukowym. Ich podstawowym zadaniem jest:

- przekazanie okreSlonej wiedzy; zasadniczo wiedzy najnowszej,

- zapoznanie uczestnikéw danego spotkania (seminarium, konwersato-
rium,... ) z problemami naukowymi oraz metodami, technikami i narzeg-
dziami badan,

- opanowanie metod i technik pracy twérczej i umystowo-naukowe;j,

- przygotowanie uczestnikéw spotkan do udziatu w dyskusjach naukowych,

- do rzeczowego uzasadniania i jasnego formutowania wtasnych mysli oraz
konstruktywnego ustosunkowywania si¢ do cudzych propozycji,

- do przezwyci¢zania Igku i odwaznego brania udziatu w polemikach
i dyskusjach naukowych.

W referatach przedstawia si¢ z zasady istot¢ badanego zjawiska czy tez
okres$lonego procesu spoteczno-gospodarczego. TreSci naukowe nalezy tak
dobiera¢ i uktadaé, zeby referat byt przekonujacy. Jezeli tre$¢ referatu prze-
widziana jest do przedyskutowania, nalezy uwzglednié¢ tezy i czas do dyskusji.



zgromadzonych oséb do dyskusji oraz od czasu przeznaczonego na jego
wygtoszenie.

4.3. Metodologiczne elementy pracy naukowej

Nalezy akceptowaé poglady, ze tre$¢ pracy naukowej to nie ,literatura
pickna", to $ciste sprawozdanie naukowe napisane jasnym i zwi¢zltym jezy-
kiem [4, 7, 17, 19]. Jezykiem, ktéry oddaje przewodnia mysl w pracy za
pomoca optymalnej liczby zrozumiatych stéw utozonych w krétkie zdania.
,Jesli mysl jest jasna, to i styl staje si¢ naturalnie przejrzysty i na odwrét”.
By praca naukowa spetniata te warunki musi wyraznie okresla¢:

- problem badawczy,

- przedmiot badan,

- tezy (pytania problemowe, problemy szczegétowe),
- hipotezy,

- zmienne i ich wskazniki,

- wnioski.

4.3.1. Problem badawczy

Problem (gr. problema - przeszkoda, trudnos$¢) w ujeciu ogdlnym to prze-
szkoda, ktora nalezy usunaé, zadanie, ktére nalezy rozwiazaé. W sytuacjach
(okolicznodciach, otoczeniu), ktore charakteryzuja si¢ okreslona trudnoscia,
nowoscia i niepewnoscia [2] problem moze wystgpowaé w znaczeniu:

- potocznym,
- dydaktycznym,
- naukowym.

Problem w znaczeniu potocznym, to zadanie wymagajace rozwiazania,
zatatwienia sprawy, czgsto natychmiastowego rozstrzygnigcia, gdyz wymaga
tego sytuacja lub okolicznosci. Zatatwienie sprawy, jej rozstrzygnigcie lub
rozwiazanie zalezy od naszej wiedzy i umiejetnosci, czyli kompetencji.
Kompetencje, to znaczy wiedze i umiejetnosci mozemy posiadaé i wéwczas
problem usuniemy, gdy jej nie posiadamy wdéwczas problem pozostaje nie-
rozwiazany. W przypadku gdy wiedza obiektywnie istnieje, tylko ze my jej
nie znamy (nie mamy kompetencji) i powstaje potrzeba jej poznania (uzy-
skania kompetencji), mamy do czynienia ze znaczeniem problemu w sensie
dydaktycznym.

.. wszelkie
podejicie naukowe

tnicjuje sformutowanie problemu badawezego

PROBLEM (gr. probfema -
przeszkoda, trudnosc )

Znaczenie potoczr?lb - zadanie do rozwigzania |

- pohrzebes zdobyoia wisdzy |

Znaczenie dydakiyczne
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Rys. 4.1. Istota i znaczenie problemu

Aby rozwiazaé¢ problem dydaktyczny musimy po prostu czego$ si¢ na-
uczy¢, posias¢ odpowiednia wiedze i umiejetnosci (uzyska¢ kompetencie).
Problem w ujeciu naukowym, z kolei, to stan niewiedzy o charakterze obick-
tywnym (rys. 4.1.). Z powyzszego wynika, iz problemy zaréwno w znacze-
niu potocznym, dydaktycznym, jak naukowym (problem badawczy) charak-
teryzuja si¢ wspdlna struktura. Struktura ta skltada si¢ z dwoch istotnych
elementow:

- opisu istniejacej sytuacji w danej rzeczywistosci,
- efektéw badz skutkéow (wynikéw) uzyskanych z rozwiazania.

Wystepuja takze i réznice migdzy problemami potocznymi i dydaktycz-
nymi a naukowymi (badawczymi). Mozna je takze sprowadzi¢ do dwoéch
aspektow. Podczas gdy problemy potoczne i dydaktyczne wzglednie doktad-
nie pozwalaja opisaé istniejacy stan rzeczy, to warunki (sytuacje) wywotu-
jace (determinujace) naukowy problem badawczy sa nieznane, wzglednie



przez badania. Drugi aspekt to efekty badz skutki, ktdrych nie znamy i ktére
w problemie naukowym (badawczym) dopiero poznamy po badaniach (po
rozwiazaniu zadania).

Wymiernymi efektami mozna ocenia¢ problemy potoczne i dydaktyczne.
Koszty, brak decyzji, utrata autorytetu, zty wizerunek, niski prestiz spoteczny,
..., fatwiej zrozumie¢ i opisa¢, niz problemy naukowe, o ktérych obiektywna
wiedza jeszcze nie istnieje lub jest niedostatecznie znana, wzglednie mylnie
interpretowana i nalezy ja badaniami poznaé (uzyska¢). W problemie ba-
dawczym tezy (pytania problemowe) dotycza wiedzy, ale uzasadnienia od-
nosza si¢ do dziatania i to sprawia, ze rozpoznawanie i rozwiazanie zadania
problemowego metodami badawczymi jest tak wazne. Problem badawczy
zatem, to stan niewiedzy posiadajacy charakter obiektywny, a w rzeczywi-
stodci, to niewiedza, ktéra nalezy usunal za pomoca badann naukowych.
Wzbogacajac nasza wiedze, o okre$lony stan nowej wiedzy, w stosunku do
sytuacji wyjsciowej (pierwotnej), tworzymy nowe rozwiazania, wyjasniamy
nieznane fakty, zdarzenia i procesy, wysuwamy nowe wnioski i teorie,
wskazujac jednocze$nie na skutki tych osiagnieé¢, a szczegdlnie wprowa-
dzenia ich do naszej wiedzy [2, 4, 23].

Sformutowanie problernu w konkretnych badaniach polega zatem na okre-
§leniu i objasnieniu pewnego, obiecktywnego stanu niewiedzy na gruncie
dotychczasowej wiedzy. Ujmujac bardziej praktycznie okre$lenie znaczenia
pojecia problemu naukowego w danych badaniach mozna stwierdzié, ze jest
to ,zdanie ujmujace mysli w znaczeniu lub wartosciach prawdziwych
wzglednie fatszywych posiadajace sens logiczny” [4, 23]. Moga to by¢ zda-
nia oznajmujace, pytajace, rozkazujace lub nawet wyrazone w postaci pro$by.
Sa przewaznie zdaniami informacyjnymi, najczesciej oznajmujacymi lub
pytajacymi, zaktadajacymi pewna wiedze, co$ sie wie formutujac odpowiedz
na postawione pytanie i czego$ si¢ nie wie udzielajac odpowiedzi i wiasnie
chodzi o to, aby sie dowiedzieé, czyli pozna¢ prawde w obrebie tego, czego
si¢ nie wie [11, 17, 18,24].

Zdania informacyjne oznajmujace wypowiedziane z asercja, to twierdze-
nia. Twierdzenie wyrazone zdaniem tylko takie staje si¢ problemem, ktore
stanowi wyjscie do badan naukowych lub chociazby do badan czesciowych
w zakresie szeroko pojetej metody naukowej. Je$li na pytanie znajdujemy
wystarczajaca odpowiedz dzieki chwili zastanowienia si¢ i myslenia albo
uczenia si¢ (nauczania), kiedy nie ma potrzeby wzglednie nie bedziemy
stosowali zadnej metody i procedury badawczej, takie pytanie nie moze by¢
problemem badawczym (naukowym).

Problemy naukowe moga by¢ wyrazane zdaniami analitycznymi lub syn-
tetycznymi. Zdania analityczne wystepuja przewaznie w naukach formal-
nych i dotycza;:

wyrazen wystepujacych w jezyku danego systemu,

- ustalenia warto$ci logicznej zdania analitycznego, to znaczy jego praw-
dziwosci lub fatszywosci,

- faktéw naukowych, bez odwolywania si¢ do doswiadczen i rzeczywistosci.

Sa to wiec zdania typowe dla nauk formalnych stuzace do opisu pewnych
ogdblnych i teoretycznych charakterystyk rzeczywistosci. Petnia one funkcje
deskryptywna lub eksploracyjna, lecz nie sa zdolne do przewidywania zad-
nych konkretnych standéw rzeczy.

Zdania syntetyczne sa stosowane w naukach empirycznych i jezyku po-
tocznym. Ich prawdziwos$¢ ustala sie na podstawie do$wiadczen. Oceniane
ze wzgledu na swoja prawdziwos$¢ lub fatszywodé wykazuja stosunek do
zewnetrznej wzgledem nich rzeczywistosci.

Problemy badawcze ze wzgledu na przedmiot, zakres, stan badan, rolg
i inne czynniki $rodowiskowe moga by¢:

- teoretyczne,
- praktyczne,

- podstawowe,
- czastkowe,

- ogollne,

- szczegltowe.

Nalezy zawsze uzmystowié sobie, jakie znaczenie ma w danych bada-
niach i dla danej pracy rozwiazywany problem. Na ile on moze by¢ ogdlny,
a na ile musi by¢ szczegétowy. Stopienn ogdlnosci i szczegdtowosci proble-
méw powinien wynika¢ z obiektywnego stanu wiedzy w danej dyscyplinie
i specjalno$ci naukowej. Problemy rozwiazywane metodami wynikajacymi
z myS$lenia twérczego (badania podstawowe), ktére bywaja ogdlne i czasem
niewyraznie powiazane z aktualnymi potrzebami zycia codziennego nosza
znamiona probleméw teoretycznych. Sens nazwy jest ten, ze rozwiazania
w takim badaniu dotycza wizji i szerokiej teorii. Problemami praktycznymi
(badania stosowane) za$ sa te, gdzie rozwiazania dotycza okreslonych po-
trzeb w dziatalnosci spoteczno-gospodarczej lub dydaktyczno-wychowaw-
czej, przewaznie dotyczace aktualnej sytuacji lub przysztosci w istniejacych
Iub przewidywanych konkretnych warunkach. Rozstrzygnigcie problemu
badawczego moze wiec mie¢ dwojakie konsekwencje [2, 4, 8, 11, 18].
Moze przynie$¢ okreslone natychmiastowe korzy$ci praktyczne lub tez
poprzez przedstawienie wizji (zatozen teoretycznych) doprowadzié¢ w przy-
szto$ci do waznych ustalenn naukowo-poznawczych.



Sformutowany w pracy naukowej problem badawczy swoja trescia mery-
toryczna i logiczna musi przede wszystkim zapewni¢ mozliwosci okredlenia
przedmiotu badan i wytonienia ciagu tez (pytann problemowych, pytan szcze-
gbtowych) w obranym (zatozonym) do opracowania (wyjasnienia, rozwiazania)
zadaniu (problemie).

Przedmiotem badann mozna uczyni¢ wszystko to, co stanowi w problemie
badawczym, a wiec w dziatalno$ci spoleczno-gospodarczej, edukacyjnej,
kulturowej i innej, a w niej te podmioty (osoby), obiekty, zjawiska i procesy,
ktére ksztattuja organizacje, struktury, motywacje, osobowos$¢, wiedze, postawe
i doswiadczenia konkretnych ludzi i grup spotecznych.

Tak wiec w pracach naukowych czym$ innym jest przedmiot badan,
a zupelnie czym$ innym problem badawczy, na ktory szukamy odpowiedzi
w zwiazku z tym przedmiotem. Nieporozumienie niekiedy polega na pomie-
szaniu poje¢, probleméw badawczych, to jest konkretnych tez czy tez pytan
problemowych z przedmiotem badan, to znaczy obiektami badan czy tez
zjawiskami, o jakich w odpowiedzi na sformutowane tezy (pytania proble-
mowe) formutuje si¢ twierdzenia (daje si¢ odpowiedzi na postawione pyta-
nia) [2, 4, 8, 17, 18, 23]. Czgsto bywa tak, ze okreslenie (nazwanie) przed-
miotu badania zastg¢puje sic zestawem pytan, a dzieje si¢ tak dlatego, ze ba-
dajacy nie widzi jasno problemu, nie wie, co uzasadnia (rozwiazuje), jakiej
szuka odpowiedzi i co stanowi przedmiot jego badan. Przedmiotem badan
naukowych jak z tego wynika, moze by¢ okresSlony fakt (informacja, proces,
obiekt) ujety w danym wyjasnieniu naukowym podstawowego problemu
badawczego. Moga to by¢ zatem te elementy i dziatania, ktére w toku badan
podlegaja wyjasnieniu i opracowaniu, a wiec wszelkie wyniki i szukane
informacje o opracowywanym przedmiocie przyjmujacym forme¢ nowych
faktow (wiadomosci).

Nie okreSlenie w temacie pracy naukowej problemu badawczego i przed-
miotu badan powoduje, iz praca staje sic pozorowana. Praca bez wyraznie
okredlonego problemu badawczego i przedmiotu badan jest pozbawiona
cech i elementdw naukowych. Jezeli nawet po$wigcona jest waskiemu tema-
towi i ma sprecyzowane cele, to i tak nie zast¢puje to niezbednych elemen-
tow pracy naukowej i cech badawczych. Praca bez problemu badawczego
(pytania zasadniczego, ogdlnego) i co badamy (przedmiotu badan) staje sie¢
przypadkowym zbiorem gromadzonych informacji, faktéw, .. , a nawet
metod i nigdy nie wnosi nowych rozwiazan. Tym samym nie motywuje i nie
pobudza wykonawce do tworczego myslenia i dziatania. Problem badawczy
i przedmiot badan obok przewodnictwa w pracy naukowej jest wyznacz-
nikiem roboczej metody badan, gdyz metoda badan jest funkcja problemu
[2,4,19].

Teza jest to zatozenie, konkluzja lub twierdzenie, ktéra w procesie
badawczym, na podstawie przyjetych przestanek, nalezy wyjasni¢ i udowod-
ni¢ [EP PWN, s. 441]. W ujeciu metodologicznym sa to problemy szczegd-
Yowe lub pytania problemowe (robocze) wynikajace z problemu badawczego
(naukowego). Jest to zatem to, co wyrazone twierdzeniem lub pytaniem
nalezy zbadaé, poznaé i udowodni¢. Im nasza wiedza o badanym problemie
(obszarze badan) bedzie wigksza i giebsza, tym begdzie nam tatwiej uzmy-
stowié, stwierdzi¢ lub zapyta¢ o konkretny wycinek naszej niewiedzy. Jak
zZ powyzszego wynika teza, pytanie problemowe lub problem szczegdtowy
musi przynajmniej w stopniu dostatecznym opieraé¢ si¢ (wynika¢) o wiedze
ogdblna dotyczaca badanego przedmiotu, zjawiska, procesu, ... .
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Rys. 4.2. Formutowanie probleméw szczegdtowych



nienie szeregu problemow szczegdtowych (pytan problemowych), najlepiej
W postaci pytan rozstrzygnigcia, wysnutych w oparciu o hipoteze dzigki
czemu istnicje mozliwo$¢ dalszej konstrukcji koncepcji badan, a co najwaz-
niejsze stawianie hipotez roboczych. Hipoteza robocza, bedac zatozeniem
przypuszczalnych rozwiazan lub zalezno$ci, jakie zachodza miedzy wybra-
nymi zmiennymi, staje si¢ w istocie propozycja odpowiedzi na teze¢ (pytania
problemowe), zawarta w przyjetym problemie badawczym.

Zestaw tez, czyli pytan problemowych musi by¢é kompletny, konieczny
i wystarczajacy [4, 17, 18]. Wedtug Kartezjusza kazdy problem badawczy
nalezy rozbi¢ na tyle oddzielnych prostych elementéw (tez), na ile to jest
tylko mozliwe [12, 17, 18, 22, 23]. Uzyskanie odpowiedzi na te konkretne
pytania problemowe (tezy) zapewnia osiagnic¢cie celu badan, a tym samym
i pracy, bowiem umozliwia wykonanie zadania badawczego, jakie stawia si¢
w temacie realizowanej pracy. Formutujac tezy nalezy uwzglednié:

- cojuz wiemy o problemie badawczym (na ten temat),
- co zostato napisane w literaturze,

- jakie wysnuto wnioski,

- jakie kierunki zaproponowano do dalszych badan,

- wjakich zagadnieniach wystgpuja braki, kontrowersje, niedopowiedzenia
Iub polemiki.

Uzyskanie w petni wiarygodnej odpowiedzi bedzie mozliwe, jezeli w nowo
sformutowanej tezie czy tez pytaniu problemowym zatozymy:

- wyjadnienie zaleznos$ci (zachowan, praw, zwiazkdéw, faktow, zjawisk, ... .)
miedzy badanymi procesami, systemami a warunkami (sytuacja, otocze-
niem) danego $rodowiska,

- ustalenie wielkoSci i wartodci parametré4w okreslonych elementow ba-
danego systemu (organizacji, struktury) oraz ustalenie ich ilo$ciowego
ijako$ciowego wptywu na efektywnos$é okreslonego dziatania,

- ustalenie procedur (technologii) realizacji okre$§lonych zjawisk, procesow,
warunkow funkcjonowania danych struktur, organizacji, sit i $rodkow do
realizowania wyznaczonych zadan,

- opracowanie dokumentéw i niektérych materiatléw pomocniczych do
zabezpieczenia optymalnego funkcjonowania danej infrastruktury organi-
zacyjnej w obrebie danego otoczenia (§rodowiska).

Jak wynika z rys. 4.2. wyrdznia si¢ cztery rodzaje pytan problemowych
(probleméw szczegdtowych) [4, 11, 18, 23]. Pytania definiujace sa to te tezy,
za pomoca ktorych chcemy uzyskaé¢ wiedzg dotyczaca:

- istnienia i istoty danego zjawiska,

cypliny lub specjalnosci naukowe;j.

Z pytan wyja$niajacych wynikaja tezy o charakterze pytajacym. W pyta-
niach quasi - wyjadniajacych mieszcza sic te wszystkie tezy, ktdore sa
w pewnym stopniu pochodne od pytan wyjasniajacych i posrednio stuza
wyjasnieniu zjawisk, faktow czy zaleznos$ci. Pytania prakseologiczne doty-
cza;:

- celdow dziatania,

- rodzajow dziatania prowadzacych do realizacji zaktadanych celow,
- efektéw dziatania ze wzgledu na zaktadane cele i istniejace warunki,
- warunkow okreslajacych skuteczno$¢ dziatania,

- zakresu stosowania okreslonego typu badan.

Uwzgledniajac cele poznania naukowego, dla ktérego prowadzi si¢ bada-
nia, pytania problemowe jako tezy (problemy szczegdtowe) moga by¢:

- opisowe, dotycza one stwierdzenia faktow, zjawisk, standéw, rzeczy i ich
wlasciwosci (charakterystyki); pytania opisowe rozpoczynaja sie od: jaki?,
ktéry?, dlaczego?, ... ,

- przyczynowo-skutkowe, stanowiace o zaleznosciach i powiazaniach mig-
dzy réznymi zjawiskami lub procesami,

- utylitarne, zwiazane z zastosowaniem procesow, faktow, zjawisk w prak-
tyce; moga one dotyczy¢ na przyktad oceny wartosci pomiarowych
testow, takze pytan stawianych w celu dokonania rozwiazan w pracach
konstrukcyjnych, wdrozeniowych lub adaptacyjnych, a takze moga doty-
czy¢ skutecznos$ci oddziatywania w nauczaniu i wychowaniu.

Tezy (problemy szczegdtowe lub pytania problemowe), wynikajace z pro-
cesu formutowania i rozwiazywania danego problemu badawczego sa nie-
zbedne przynajmniej z dwu powodow:

- problemy szczegdtowe lub pytania problemowe, mieszczac si¢ w danym
problemie badawczym wyznaczaja szczegdtowe hipotezy, jakie dla roz-
wiazania problemu badawczego nalezy sformutowac,

- sformutowane hipotezy z kolei stanowia podstawowe wskazéwki do po-
dejmowania decyzji co do strategii (procedury badawczej), jaka nalezy
zastosowaé podczas rozwiazywania problemu naukowego (badawczego).

4.3.4. Hipotezy i ich znaczenie w badaniach naukowych

Wyrazajac w tezach (problemach szczegdtowych, pytaniach problemo-
wych) zatozenie, konkluzje lub twierdzenie istnienia zwiazkéw i zaleznoS$ci
miedzy poszczegdlnymi przedmiotami, faktami lub zjawiskami (procesami)



we) do sformutowania hipotezy. Hipoteza (gr. hipothesis - podktad Iub
przypuszczenie) jest przypuszczeniem lub prawdopodobienstwem istnienia
(obecnos$ci) lub nie danej rzeczy, zdarzenia, czy tez zjawiska (procesu)
w okre$lonym miejscu lub czasie. Stanowi prawdopodobienstwo zalezno$ci
danych zjawisk od innych lub zwiazku wielkosSci statystycznie empirycznie
ustalonych. Opierajac si¢ na faktach znanych i dostatecznie sprawdzonych
mozna przypuszczaé, ze badane zjawisko jest ,tam, a tam" zlokalizowane,
ze w okreslonym czasie si¢ dziato lub nadal dzieje, ze powstaje w konkret-
nym otoczeniu (warunkach) badz tez, ze jest skutkiem okreslonych przyczyn
i dziatan. Podobnie jest z przypuszczeniami co do zwiazku logicznego okre-
$lonych pojeé lub twierdzen. Opierajac si¢ na twierdzeniach udowodnionych
i na wyprébowanych metodach dochodzenia prawdy mozna przypuszczad,
ze za pomoca okreslonych sposobéw uzyskuje si¢ oczekiwane rozwiazanie.

Uwzgledniajac sformutowania T. Kotarbinskigo [13], K. Ajdukiewicza
[1] i J. Pietera [17] mozna przyjaé, ze hipoteza to nic innego jak zmiana
gramatycznej formy pytania problemowego (problemu szczegdtowego, tezy)
ze zdania pytajacego na twierdzace lub przeczace (rys. 4.3.). Hipotezy jako
przypuszczenia (prawdopodobienstwo) dotyczace procesdéw, zjawisk lub
zaleznos$ci miedzy nimi, ktére pozwalaja wyjasni¢ jakie§ niewyttumaczony
dotad zespdt faktéw bedacych problemem badawczym do rozwiazania po-
wstaja wtedy, gdy dla pewnych faktéw nie znajduje si¢ racji wérod uznanych
(uzasadnionych) twierdzen. Hipoteza poddana procesowi weryfikacji (pro-
cedurze badawczej) badz zostaje obalona, badz tez wzrasta stopien jej praw-
dopodobienstwa, niekiedy tak dalece, iz staje si¢ teza, a nawet prawem
naukowym. Hipotezy maja swoja indywidualno$¢, poniewaz kazda z nich
wynika ze swoistych zrédet powstania. Natomiast stopien ich ogdlno$ci
moze by¢ rézny. Prosta hipoteza moze by¢ tylko uogdlnieniem obserwacji.
Hipotezy bardziej ztozone moga postulowaé istnienie powiazan migdzy zda-
rzeniami.

Wysuwanie hipotez nie zalezy od istoty okreslonej dyscypliny naukowej,
lecz przede wszystkim od charakteru probleméw, ktére mamy rozwiazad.
Tezy lub inaczej ujmujac konkretne problemy badawcze (pytania proble-
mowe) decyduja o tym, w jakim zakresie i w jakich fazach (etapach) nalezy
zastosowaé (postuzy¢ si¢) w badaniach hipotezy. W zaleznos$ci od postawio-
nych tez (pytan problemowych, probleméw szczegdtowych) wyrdznia si¢
hipotezy:

- opisowe,
- przyczynowo-skutkowe.

... zaloZzenie (przypuszczenie) o istnieniu zaleZnosci miedzy
przedmiotami (obiektami) w danym problemie (zadaniu) badawczym

— opiera sig na faktach znanych
i dastatecznie sprawdzonych

L

DEFINICJE HIPOTEZY
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Rys. 4.3. Istota hipotez

Hipotezy opisowe przewiduja wspotwystepowanie lub wspdtzmiennosé
badanych zjawisk. Wspotwystepowanie oznacza taczne wystepowanie roz-
patrywanych zjawisk, proceséw lub innych zdarzen. Wspdtzmienno$¢ doty-
czy wzajemnego okre$lania sie przez zjawiska. Hipotezy przyczynowo-
-skutkowe zawieraja odpowiedz na pytanie o genez¢ badanych zjawisk. Na
przyktad mozna przypuszczaé, iz studenci o wyzszym ilorazie inteligencji
szybciej i lepiej rozwiazuja zadania problemowe niz studenci o nizszym
ilorazie inteligencji. Wzglednie, przedmioty (towary) estetycznie opakowane
bardziej przyciagaja uwage klienta, niz przedmioty bez opakowania lub
w opakowaniu nieestetycznym.



- charakter zadaniowy,

- ujmowacé prébe odpowiedzi na postawione tezy (pytania problemowe)
i stanowi¢ zarazem przypuszczalne rozwiazanie problemu badawczego,

- stanowi¢ zasadniczy element wyjasnienia i przewidywania faktéw, zjawisk,
zaleznoS$ci, cech, ... .

Poprawnie sformutowana hipoteza powinna:

- umozliwia¢ dedukcyjne wnioskowanie,

- by¢ zgodna z obowiazujacymi obiektywnie prawami i uznanymi naukowo
zasadami,

- jej Scistos$¢, stopien jednoznacznoSci, liczba pozytywnych wskaznikéw
musi potwierdza¢ prawdziwos$¢ treS§ci w niej zawartej.

Najczesciej wymienianymi funkcjami hipotez w systemie wiedzy nauko-
wej sa funkcje:

- odkrywcza,

- wyjasniajaca,

- prewidystyczna,
- praktyczna.

Trzy pierwsze mozemy okresli¢ wspdlnym mianem funkcji heurys-
tycznej. Spetniaja one zasadnicza role w rozwoju wiedzy naukowej oraz
realizacji procesu poznania naukowego. Tworzenie hipotez jest wigc forma,
gdzie w sposdb bezposredni mamy przejscie od wiedzy juz istniejacej do
wiedzy nowej. Spetnianie przez hipotezy funkcji odkrywczej w poznaniu
naukowym realizuje si¢ przez dotaczenie nowej wiedzy do aktualnego jej
stanu. Ta nowa wiedza na etapie formutowania hipotezy jest oczywiscie
jeszcze bardzo niepewna i dopiero w toku dalszego sprawdzania moze
zosta¢ potwierdzona. Nowa wiedza zawierajaca si¢ w konkretnych hipote-
zach stanowi zatem niejako prébna odpowiedz na pytania:

- jakie zalezno$ci wystepuja miedzy zjawiskami ?

- co jest przyczyna okreSlonego zjawiska?

- jakajest struktura i organizacja tego zjawiska?

- jakie czynniki wywieraja wptyw na to zjawisko?

- dlaczego dane zjawisko ma taki, a nie inny charakter?

Praktyczna funkcja hipotez jest nastgpstwem ich funkcji ogdlnych i prze-
jawia sie¢ tym, ze:

- stanowi podstawowe narzedzie ustalenia zakresu i $rodkow dziatania
W rozwiazywaniu probleméw naukowych,

jego rozwiazania.

Ze wzgledu na stopien ogdlnosci problemu badawczego i szczegdtowosci
tez (pytan problemowych) mieszczacych sie¢ w problemie badawczym wy-
rézniamy:

- hipotezy ogdlne,
- hipotezy szczegdtowe.

Tres¢ tez (pytan problemowych) oprécz hipotez opisowych i przyczy-
nowo-skutkowych pozwala wyodrebni¢ takze:

- hipotezy nomologiczne,
- diagnostyczno-deskryptywne,
- prakseologiczne.

W rozwiazywaniu problemdéw badawczych o charakterze wyjasniajacym
najczesciej stosujemy hipotezy nomologiczne. Sposrdd tych hipotez zastoso-
wanie znajduja:

- dedukcyjno-nomologiczne,
- probabilistyczne,
- statystyczne.

Hipotezy zasadniczo zwiazane sa z kazda praca naukowo-badawcza,
a szczegdlnie wystepuja one w pracach kwalifikacyjnych. Pozadane sa tam,
gdzie badania dotycza zwiazku zjawisk lub wielkoSci (parametréw) poje-
ciowych. Gdzie chodzi o poznanie przebiegu i warunkéw zjawisk (proce-
sow) powtarzajacych si¢. Gdy problem zawiera pytanie:

- od czego ten fakt zalezy?
- wjakich warunkach powstaje?
- jakie skutki wywotuje?

Szukajac odpowiedzi na tak postawione pytanie formuluje si¢ zwykle
hipotezy.

4.3.5. Zmienne i ich wskazniki

W pracach naukowych uogdlnienn dokonuje si¢ zwykle w oparciu o induk-
cje¢ niezupetna. Oznacza to, ze badania wykonuje si¢ na niepetnej liczbie
danych, okredlanych zmiennymi. Tymi zmiennymi moga by¢ osoby, elementy,
zdarzenia, przedmioty, ..., stanowiace jaka$ populacje¢ lub statystyczny zbidr.
Zbidér ten powinien stanowié¢ prébg reprezentatywna charakteryzujaca sie
okre§lona (ograniczona) liczebno$cia oraz wtasciwosciami statystycznymi
catej badanej zbiorowosci. Tych kilkanascie cech konstytutywnych w danym



nizacji, struktury, procesu, zjawiska lub innego zdarzenia, dajacych si¢ zaob-
serwowac i utrwali¢ jako zmienne, podlegaja uogdlnieniom i badaniom.

Zdefiniowanie zmiennych polega zatem na wyodrebnieniu tych wtasci-
wosci (cech, charakterystyk), ktore okreslaja dane zjawisko (proces, strukture,
organizacje lub element). W zaleznos$ci od przyjmowanych Kkryteriow po-
dziatu wyodrebni¢ mozna rézne rodzaje zmiennych. I tak ze wzgledu na
wielko$¢, z ktérego badana zmienna przyjmuje rézne warto$ci wyrdznia si¢
Zmienne:

- dwuwartosciowe,
- wielowartosciowe.

Przyktadem zmiennej dwuwartosciowej moze byé pteé, gdyz przyjmuje
ona tylko dwie mozliwo$ci, na przyktad: mezczyzni i kobiety lub studenci
i studentki. Zmienne wielowartosciowe to na przyktad osobowa charaktery-
styka czlowieka, a wiec jego wiek, zawdd, miejsce zamieszkania, wzrost,

waga, ..., lub tez techniczna charakterystyka jakiego$ urzadzenia, aparatury,
przedmiotu, obiektu, ..., okreslajaca jego diugo$é, szerokosé, wysokos¢,
mase, ... .

Uwzgledniajac wtasciwosci (cechy) zjawiska (struktury, procesu) i spet-
niajace w nim funkcje zmiennych mozna wyrdznié:

- zmienne Srodowiskowe, do ktorych zaliczamy zjawiska lub procesy wyste-
pujace poza organizmem, w $rodowisku spotecznym lub biologicznym,

- zmienne osobowosciowe, stanowiace rézne wartosci (sktadniki, cechy)
osobowosci cztowieka,

- zmienne behawioralne, wystgpujace w ludzkim zachowaniu si¢, ktore
czynimy przedmiotem badan.

Poniewaz w licznych badaniach (diagnostycznych, prognostycznych, we-
ryfikacyjnych) celem jest wykrycie przede wszystkim zalezno$ci i zwiazkow
wystepujacych miedzy badanymi zjawiskami, biorac to pod uwage wyrdznia
sie zmienne:

- zalezne,

- niezalezne,
- posredniczace.

Wylaniajac zmienne zalezne nalezy pamicgtaé, ze stanowia one skutek
w okre$lonym badaniu. Sa to takie zmienne, ktéore w danym procesie, zda-
rzeniu, zjawisku, strukturze czy tez organizacji ulegaja zmianom. Z tego tez
powodu zainteresowania kieruje sie¢ gtdwnie na nie oraz ich zwiazki z tymi
zmiennymi, od ktérych one zaleza. Zmienne, od ktérych zaleza zmienne

skutku, czyli zmian w zmiennych zaleznych.

Oprécz zmiennych zaleznych i niezaleznych w badaniach wystepuja takze
zmienne posredniczace. Zwykle nie sa one przedmiotem szerszych badan.
Doktadne badania wskazuja jednak, iz oddziatuja (wplywaja) one na obie
zmienne. Ich wptyw z rézna sita wzmacniaja badz ostabiaja zmienne zalezne
lub zmienne niezalezne. Badajac zwiazki zachodzace miedzy zmiennymi
nalezy okredli¢ zar6wno wplyw zmiennej niezaleznej na zmienna zalezna,
jak i wptyw zmiennej posredniczacej. Zmienne niezalezne najsilniej dziata-
jace traktuje si¢ jako gtdwne, dziatajace stabiej jako uboczne. Zmienne nie-
zalezne uboczne moga by¢ kontrolowane i niekontrolowane.

Ze wzgledu na zakres zjawisk, spetniajacych funkcje zmiennych, wyste-
puja zmienne globalne, ktére obejmuja szeroki zakres zjawisk oraz zmienne
szczegdtowe (czastkowe), obejmujace wezszy zakres badanych zjawisk.
Zmienne majace charakter globalnych wymagaja odpowiednich redukcji do
zmiennych szczegdtowych, ktérych wystepowanie i stopien nasilenia mozna
wyrazi¢ warto$cia na pojedynczej skali pomiarowej.

Zmienne moga by¢ wyrazone ilo$ciowo lub jakosciowo. Zmienne ilo-
§ciowe przedstawiane sa liczbowo. Liczba bedaca miernikiem pozwala na
okredlenie ilo$ci, nasilenia lub czesto$ci wystepowania. Kazdy miernik licz-
bowy moze by¢ policzony, zmierzony, zwazony, .. . Zmienne jakoSciowe
okre§la sie stownym opisem. Opis przedstawia charakterystyke¢ stowna.
Mierniki jako$ciowe opieraja si¢ na danych empirycznych i uzyskuje si¢ ich
przewaznie za pomoca obserwacji, wywiadu lub analizy przedmiotu badania
(wytworu dziatania). Najistotniejszym w wyznaczaniu miernikéw jest, jaki
miedzy nimi zachodzi zwiazek, jakie sa zalezno$ci, gdyz wtasnie to sprawia
(powoduje) wyodrebnienie rodzaju zmiennych i ich wskaznikdow.

Jednym z koniecznych warunkow wlasciwego przygotowania procedury
badan, po wytonieniu zmiennych, jest ustalenie, na podstawie jakich danych
orzeka si¢ o wystgpowaniu poszczegdlnych zmiennych, czyli ustalenie Scisle
okreslonych wskazniké4w dla badanych zjawisk lub proceséw. Wskazniki,
na podstawie ktérych wnosimy (przypuszczamy) o zaj$ciu jakiego$ zjawiska
moga by¢ z oczywistych wzgledow zdarzeniami lub procesami przedmiotéw
badanych (obserwowalnych). Jak z tego wynika wskaznik to pewna charak-
terystyczna cecha, zdarzenie, zjawisko lub fakt, na podstawie ktorego wnio-
skujemy z pewnoscia, badz z okre$§lonym prawdopodobienstwem, albo tez
z prawdopodobienstwem wyzszym od przecietnego, iz istnieje (ma miejsce)
to co nas w danych badaniach interesuje. Wskaznik zatem jest przejawem
(wyrazem) okredlonej zmiennej. Wskazuje on na okreslone zjawiska mierzal-
ne wzglednie obserwowalne, ktére pozwalaja stwierdzi¢, ze dane zjawisko
zaszto. Na przyktad moze to by¢ wskaznik aktywno$ci spotecznej, skutecz-
no$ci dziatania, osiagnie¢ w procesie nauczania - uczenia si¢, wzglednie
innego organizacyjno-kierowniczego postepowania i dziatania.



uymi cnaraKter wartosci statystycznej. Przyktadem takich wskaznikéw typu
statystyczno-liczbowego moga by¢ $rednie oceny studentdw z egzaminow
i zaliczen w danym semestrze, $rednie ptace pracownicze za dany okres,
reakcja na dane bodzce motywacyjne lub liczba pomySlnie rozwiazanych
probleméw pracowniczych. W zalezno$ci od charakteru wskazywanego
przez nie zjawiska oraz od rodzaju zwiazku, jaki taczy te wskazniki z danym
zjawiskiem moga one by¢:

- empiryczne,
- definicyjne,
- inferencyjne.

Wskazniki empiryczne wystepuja wtedy, gdy wskazywane przez nie zja-
wiska daje si¢ zaobserwowaé. O tym, ze dany wskaznik taczy si¢ ze zjawi-
skiem wskazywanym, mozna si¢ przekona¢ na drodze empirycznej, za po-
moca bezposredniej obserwacji. Na przyktad po ubiorze lub marce posiada-
nego samochodu mozna sadzi¢ o zamoznosci danego cztowieka. Zatem teza
o zachodzeniu pewnej korelacji miedzy wskaznikami a zjawiskiem przezen
wskazywanym jest teza empiryczna, rozstrzygalna na drodze obserwacji
[4, 23]. Przy tych wskaznikach jest duza na ogdt tatwo$é wykazywania ich
stusznos$ci. Co nie wyklucza rowniez i pomytek. Sa one najbardziej przy-
datne przy réznych badaniach opinii spotecznej, podczas bezposrednich
wypowiedzi badanych.

Wskazniki definicyjne stosujemy woéwczas, gdy w definicji sa wymie-
nione zjawiska obserwowalne bedace przedmiotem badan. Miedzy danymi
zjawiskami a wskaznikiem zachodzi bowiem relacja tozsamo$ci, gdyz wskaz-
nik jest réwnoczes$nie badanym zjawiskiem. Na przyktad wskaznikiem
absencji jest liczba opuszczonych godzin zaj¢¢ dydaktycznych, za$ wskazni-
kiem pozycji spotecznej studenta w grupie (zespole) jest liczba uzyskanych
przez niego pozytywnych wyboréw podczas badan socjometrycznych.
Wskaznik definicyjny spetnia swoja funkcje tym lepiej, im bardziej wyczer-
pujaca jest definicja wskazywanego przez niego zjawiska.

Wskazniki inferencyjne dotycza zjawisk bezpos$rednio nicobserwowal-
nych i niewchodzacych do definicji badanych zjawisk, a o ich istnieniu
wnioskujemy z hipotetycznych zmiennych. Przyktadem moze tu by¢é umie-
jetno$¢ opracowania niesterecotypowych rozwiazan na dowolny temat.
Wskaznikiem naszej tworczej inwencji i aktywnosci bedzie umiejetnosé
sformutowania problemu, postawienie tez i hipotezy. Tak wiec wskazniki
inferencyjne dotycza ukrytych hipotetycznych zmiennych, ktére wprawdzie
sa nieobserwowalne, ale same maja obserwowalne nast¢pstwa. Dobieranie
wskaznikéw inferencyjnych do zjawisk niecobserwowalnych, ktérych defini-
cje nie pozwalaja na ustalenie szukanych wskaznikéw, nastepuje najczesciej

mienionych wskaznikéw w literaturze wyodrebnia si¢ réwniez wskazniki
przedmiotowe i podmiotowe. Wskazniki przedmiotowe charakteryzuja okre-
§lone zjawisko za pomoca cech zjawisk intersubiektywnie sprawdzalnych.
Na przyktad wskaznikiem przedmiotowym dobrej i systematycznej nauki
moga by¢ wyzsze oceny, a takze i wyzsza stawka stypendium. Natomiast
wskazniki podmiotowe odwotuja si¢ do sadow i ocen jednostek. Na przyktad
pragnac zbadaé poziom aspiracji danego osobnika w grupie mozna odwotaé si¢
do subiektywnych ocen i opinii oséb tej grupy, proszac ich o ocene poszcze-
gblnych wartosci charakteryzujacych aspiracje z cech osobowosci badanego.

W badaniach naukowych nie zawsze wystepujacym zmiennym mozna
przyporzadkowaé konkretne wskazniki. Dlatego tez w praktyce badawczej
stosuje siec wskazniki mieszane. W poprawnym doborze takich wskaznikow
dopomdéc moze uswiadomienie sobie réznych wiezi przyczynowych, jakie
tacza wskazniki ze zmiennymi przez nich wskazywanymi.

Procedura doboru w takich przypadkach wymaga przeprowadzenia badan
weryfikacyjnych. Opracowujac koncepcje pracy naukowej (kwalifikacyjnej)
nalezy zdefiniowaé¢ podstawowe zmienne na podstawie poje¢ znanych
w literaturze naukowej danej dyscypliny. Przyjmujemy woéwczas jedna
z tych definicji, ktéra spetnia funkcje definicji sprawozdawczej albo formu-
tujemy definicje regulujaca, be¢daca zmodyfikowana forma jednej lub kilku
znanych definicji danego pojecia. W razie trudnos$ci jej wypracowania for-
mutujemy definicje przez wyliczenie cech lub definicje kontekstowe.

Realizujac konkretne badania stosunkowo czgsto taczymy wskazniki réz-
nych typow, jak juz zaznaczono postugujemy si¢ wskaznikami mieszanymi.
Aby byly one wiarygodne nalezy uwzgledni¢ ich wzajemne powiazania
i powiazania ze zmiennymi. Najczes$ciej wystepuje pie¢ rodzajéw takich

powiazan:

- wskaznik taczy si¢ ze zmienna, ale nie wiadomo, czy zmienna jest skut-
kiem czy przyczyna,

- wskaznik i zmienna sa skorelowane, maja bowiem wspdlna przyczyne,
ale zwiazek przyczynowy migdzy nimi nie istnieje,

- wskaznik jest przyczyna zmiennej,

- wskaznik jest skutkiem zmiennej,

- wskaznik powiazany jest ze zmienna.

Ustalajac wskazniki nalezy:

- precyzyjnie, jasno i zrozumiale wydzieli¢ zjawisko (obiekt) i sytuacje bedace
przedmiotem ustalenia wskaznikow,

- dobér rzetelnych i trafnych wskaznikéw oprzeé na mozliwosciach wspot-
czesnych badan, znajomosci warunkow, w jakich przebiegaé bedzie badanie,



tury, organizacje, obiekty).

Nieprecyzyjny lub mato rzetelny dobdr wskaznikéw powoduje bledne
rozwiazania. Je$li przyjmiemy na przyktad, ze wskaznikiem efektywnosSci
¢wiczen studenta jest tylko jego obecno$¢ w uczelni na zajeciach to mozemy
doj$¢ do mylnych wnioskéw. Pewniejszym wskaznikiem bytyby jego odpo-
wiedzi na pytania, aktywno$¢ i wykonawstwo okreslonych czynnosci (pole-
cen). Z tych tez wzgledéw procedura doboru wskaznikow, szczegdlnie
woéwczas, gdy nie ma peinej i wiarygodnej informacji (w ogdle danych)
zaleca przeprowadzanie badan prébnych. Badania prébne uscislaja wskaz-
niki poprzez na przyktad korekte pytan w kwestionariuszu ankiety, bardzicj
przystepnego i zrozumiatego formutowania dla respondentéw pytan, a nawet
zmiany ich kolejnosci w zadawaniu (stawianiu pytan). Tak wiec dobierajac
wskazniki nalezy:

- uwzglednia¢ potrzebe i mozliwosci dobierania wielu wskaznikéw do tej
samej zmiennej,

- poddawaé wybrane wskazniki ocenie sedziow kompetentnych i na pod-
stawie ich opinii stosowa¢ te, ktore uzyskaty najwyzsza oceng.

Nalezy zawsze pamigtaé, ze materialy badawcze (zbiory statystyczne),
w ktérych doktadnie, precyzyjnie i rzetelnie odzwierciedlone sa zmienne
i ich wskazniki stanowia gtéwny materiat dowodowy. Tylko takie zmienne
i ich wskazniki maja warto$¢ poznawcza i nadaja si¢ do opracowania opiso-
wo-statystycznego.

4.3.6. Uktad tresci pracy naukowej

Uktad tresci pracy naukowej, a szczegdlnie prac kwalifikacyjnych powi-
nien opiera¢ si¢ na dwéch zasadach:

- ciagu wynikania,
- ukfadu hierarchicznego tresci.

Pierwsza zasada decyduje o kolejnosci poszczegdlnych fragmentéw
tekstu. Oznacza to, ze rozdziat kolejny musi by¢ kontynuacja poprzedniego,
a rozdziat poprzedni powinien stanowi¢ podbudowe rozdziatu nastgpnego.
Zasada wynikania dotyczy takze mniejszych fragmentéw treSci pracy, to
znaczy podrozdziatéw, paragraféw, punktdéw, kwestii i zdan. Druga zasada
dotyczy nieréwnorzednych fragmentéw tres$ci, czyli podziatu jej na czesci,
rozdziaty, podrozdziaty, paragrafy, punkty, wyliczenia oznaczone literami
i my$lnikami oraz ustepy. Rys. 4.4. przedstawia struktur¢ merytoryczna
tredci pracy naukowe;j.

[ STRUKTURA MERYTORYCZNA PRACY J

WETEP {wprawadzenie)

CZESC TECRETYCZMNA [ wtym ewentuainie rozdzial metodologiczny)

| CZESC SZCZEGOLOWA (rozdziaty szozegdiowe)

WHNIDEKI {podsumoware)

SPIS LITERATURY

ZALACZNIKI

. INNE {PROGRAM KOMPUTEROWY .. )

Rys. 4.4. Struktura merytoryczna pracy

Praca naukowa (kwalifikacyjna) powinna sktada¢ si¢ z kilku elementéw,
z ktérych siedem uznaje si¢ za niezbedne:

1) tematu pracy naukowej wyrazonego tytutem,
2) wstepu (wprowadzenia),
3) tekstu gtdéwnego (treSci pracy) w postaci czesSci, a w nich kilku rozdzia-

Yow lub tylko rozdziatéw,

4) wnioskéow koncowych (podsumowania),

5) spisu literatury w ujeciu bibliograficznym,

6) spisu tabel, rysunkow i ujeé graficznych zamieszczonych w treéci pracy,
7) zatacznikéw.

Kazdy z powyzszych elementéw jest wazny, gdyz spetnia istotne nauko-
we zadanie. Tytut okresla temat pracy. Zadaniem wstgpu jest wprowadzenie
czytajacego pracg¢ w jej tematyke. Wstep jest takze przewodnikiem po za-
wartej w pracy tresci. Tekst gtéwny zawiera zasadnicza tre$¢ pracy. Przede
wszystkim i gtdwnie przedstawia wtasne badania i uzyskane wyniki. Ekspo-
nuje dane szczegdtowe i ich analize. Podaje dowody (uzasadnienia) wnio-
skéw i uogdlnien. Niejednokrotnie w tekscie gtdwnym pracy ujmuje si¢ opis
procedury badawczej. Prace koncza wnioski koncowe (ogdlne), podsumo-
wujace jej tre$¢ i okreSlajace poziom osiagnigtego celu i zatozen pracy. Spis
literatury w ujeciu bibliograficznym przedstawia publikacje i materiaty zré-
dtowe, z ktérych korzystano opracowujac pracg. Odrebne spisy sporzadza



w tekécie pracy. Zataczniki (aneksy), je$li zachodzi potrzeba ich przedsta-
wiania zamieszcza si¢ na koncu pracy lub tez w odrgbnym tomie. Zataczni-
kami moga by¢ wszystkie te opracowania, zestawienia, wydruki kompute-
rowe, schematy, rysunki i fotografie, ktére nie zostaty zamieszczone w tresci
pracy, a sa istotne jako dokumenty uzasadniajace dane zjawisko, proces,
obliczenia lub dziatania.

Temat (gr. thema - rzecz postawiona, sformulowana, zaproponowana)
to zespdt zjawisk, zdarzen lub zagadnien stanowiacych przedmiot badan
i opracowan naukowych [MEP, PWN Warszawa 1969, s. 1063]. W temacie
pracy powinna by¢ ujeta gtéwna (podstawowa) mys$l przewodnia pracy
naukowej (kwalifikacyjnej). Temat pracy powinien niezbyt szeroko, ale tez
nie za wasko, informowaé czytelnika o problemie (zadaniu) badawczym
i przedmiocie badan, podkres§lajac go w tytule pracy.

Kryterium poprawnosci merytorycznej tytulu pracy naukowej (kwalifika-
cyjnej) jest zawarcie (zaznaczenie) w nim substancji podstawowej rozwia-
zywanego problemu badawczego. Tytul powinien uwypuklaé jego istote
i informowaé¢ o kierunku badan, a przede wszystkim okreslaé, co chcemy
badaé i ustalaé, a tym samym wskazywaé przedmiot badan. Tytut powinien
zwigzle, trafnie i jednoznacznie okre$la¢ temat pracy. Tytut pracy kwalifika-
cyjnej musi by¢:

a) krotki,

b) informacyjnie no$ny,

c) jezykowo poprawny,

d) poznawczo ciekawy,

e) wywolujacy zainteresowanie.

Zadaniem wstgpu jest wprowadzenie czytajacego dana prace w jej istote.
W tym sensie wstep do pracy powinien by¢ atrakcyjnym przedstawieniem
zawarto$ci jej tresci. Praktyka pokazuje, ze stanowi on ten element pracy,
z ktérym czytelnik (cztonek komisji egzaminacyjnej) zawsze si¢ zapoznaje
i doznane wrazenia wptywaja na oceng pracy. Wstep w wielu dyscyplinach
naukowych moze mieé charakter metodologiczny. Pisze si¢ go zawsze po
zakonczeniu pisania tekstu gtéwnego i wnioskédw koncowych. W pracach
naukowych, a takze kwalifikacyjnych nie powinien przekraczaé 3-4 stron.
Wstep z zasady powinien zawieraé:

- uzasadnienie wyboru tematu pracy,

- cel pracy (ogdlny i szczegdtowy), w tym sformutowanie problemu badaw-
czego, tez i hipotez (y), ktére zamierza si¢ rozwiaza¢ lub udowodnic¢,

- aktualny stan wiedzy dotyczacy (w zakresie) danego problemu (zagad-
nienia), bedacego przedmiotem (obiektem) rozwazan w pracy, opracowany

dzinie i dyscyplinie naukowej,

- zakres pracy okreslony przestrzennie i czasowo,

- krotka charakterystyke metod badawczych i procedure badawcza zasto-
sowana w badaniach,

- oceng literatury i materiatow zrédtowych,

- wyjasnienia (jezeli zachodzi taka potrzeba) poje¢ terminologicznych,

- omoéwienie uktadu pracy, to jest krotka charakterystyke poszczegdlnych
rozdziatéw,

- ewentualnie inne uwagi dotyczace realizacji najwazniejszych problemow
szczegdtowych z krotkim podsumowaniem.

Jezeli w pracy zamieszczamy odrebny rozdziat metodologiczny, co jest
czesto stosowane w rozprawach doktorskich, wéwczas wstep mozna ograni-
czy¢ do elementdw, ktérych nie zamie$cimy w tym rozdziale.

W niektérych pracach naukowych zamiast wstegpu opracowuje sie
WPROWADZENIE. Stosuje si¢ to przewaznie w dzietach naukowych i pracach
przegladowych typu monograficznego, dotyczacych pismiennictwa, stanu
badan, terminologii i innej tematyki zwiazanej z metodologia nauk. W wpro-
wadzeniu wowczas zamieszcza si¢:

- cel pracy,

- uzasadnienie wyboru tematu pracy i jego znaczenie dla danej dyscypliny
lub dziedziny nauki,

- punkt widzenia autora przyjety przy grupowaniu zmiennych (danych)
i opracowywaniu naukowym (analizie) wtasnych opracowan i innych ma-
teriatéw zrédtowych,

- przeznaczenie i sposdéb wykorzystania opracowania.

Tekst gtdwny pracy przedstawia sie w czesciach (zwykle dwdch) i roz-
dziatach, wzglednie tylko w kilku rozdziatach. Klasyczne ujecie tresci pracy
naukowej moze by¢ przedstawione (wykonane) w trzech rozdziatach. Nie
stanowi to jednak obowiazujacej zasady i faktycznie liczba rozdziatéw po-
winna zalezeé od problemu badawczego, przyjetego tematu pracy, jej obje-
tosci i odrebnosci tresci, dyscypliny naukowej, a takze wymagan danego
wydawcy, uczelni lub innej instytucji praca zainteresowana. Istotne jest to,
aby tre$¢ w pracy byta logicznie uporzadkowana. Kolejne czeSci, rozdziaty,
podrozdziaty, paragrafy, punkty i podpunkty wynikaty z siebie i byty ze soba
powiazane. Musi by¢ wyraznie zarysowana cze$¢ teoretyczna i czeSé empi-
ryczna pracy. Czes$é teoretyczna ujeta jest zwykle w rozdziale pierwszym.
Rozdziat ten powinien zawiera¢ uzasadnienia rozwiazania problemu nauko-
wego (badawczego) zgodnie z aktualnym stanem wiedzy przedstawionym na
podstawie literatury. Uktad tredci tego rozdzialu moze byé zaprezentowany



towym) podbudowujacym teoretycznie tezy pracy i pozwalajacy poréwny-
waé¢ dane teoretyczne z wynikami badan wlasnych zawartych w czeSci
szczegdtowej (empirycznej) stanowiacej dalsze rozdziaty.

Jedli praca ze wzgledu na jej cel, zakres i charakter zawiera rozbudowana
procedure badawcza przedstawia si¢ ja zwykle w odrebnym rozdziale. Jest to
z zasady rozdziat poprzedzajacy badania wtasne. Ujmuje sic¢ w nim zastoso-
wane metody i techniki badawcze rozwiazywanych problemoéw oraz system
przetwarzania i opracowywania wynikow badan. Omawia si¢ rowniez pro-
blem badawczy, tezy i hipotezy, zmienne i ich wskazniki, dobdr i charakte-
rystyke badanej zbiorowos$ci oraz inne zagadnienia procedury badawczej.

Wyniki badan i dokonan wlasnych wraz z analiza i synteza, omowieniem
i uogdlnieniami, stanowiacymi czg$¢ szczegdtowa (empiryczna) pracy pre-
zentuje si¢ w jednym lub kilku rozdziatach dalszych. Powinna to by¢ tresé
oryginalna wynikajaca z wtasnych badan i przemys$len. Prezentowana tre$é
tych rozdziatéw powinna uwzgledniaé¢ nast¢pujaca kolejnos¢:

- ekspozycje danych i ich opis,

- analize i interpretacje wynikow,

- oceneg danych, a przede wszystkim ich wartoSciowanie i poréwnywanie,
- uogdlnianie i wnioskowanie.

Taki uktad rozdziatéw szczegdtowych pozwoli unikaé powtdrzen, a ich
tres$¢ bedzie ujeta w sposob zwarty i logiczny. Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage,
aby tres¢ wchodzaca w zakres danego rozdziatu catkowicie wyczerpywata
zasygnalizowane w tytule rozdzialu kwestie merytoryczne. Tytuty (nazwy)
rozdziatéw badawczych jak i tytuty (tematy) w tych rozdziatach nalezy for-
mutowaé ze stéw, ktore uzyto przy redagowaniu tez (pytan problemowych).
Musza one przy tym by¢é wezsze niz tytul pracy, tak jak paragraféw, wezsze
niz tytuty (nazwy) rozdziatéw i adekwatne do przedstawianej tam tresci.

Kolejnos¢ i hierarchie podziatu tekstu pracy okresla si¢ przez stosowanie
numeracji liczbowej wielorzedowej (dwu lub trdjrzedowej). Rozdziaty, pod-
rozdziaty i paragrafy (te ostatnie tylko przy numeracji tréjrzedowej) nalezy
zaopatrywaé w tytuty oraz numery odpowiedniego rzedu. Oznaczenia te
przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

- rozdziaty - 1.,2,3, ..
- podrozdziaty - 1.1, 2.1., 3.1., ...
- paragrafy - 1.1.1., 1.1.2., 1.1.3., ...

- 2.1.1.,2.1.2.,2.1.3., ...
- 311, 3.1.2., 3.1.3.,...

sic w spisie tre$ci. Wstep oraz wnioski koncowe rdowniez zamieszcza sie
w spisie tre$ci, ale bez numeracji i podziatu na fragmenty ich tre$ci. Kazdy
kolejny rozdziat nalezy rozpoczynaé¢ od nowej strony, rozpoczynajac pisanie
tre$ci na wysokos$ci ‘4, liczac od dotu i nie numerujac tej strony. Treéé za-
warta w poszczegdlnych podrozdziatach (paragrafach) moze réwniez wyma-
ga¢ podziatu i oznaczenia jej kolejnosci i hierarchii. W takich sytuacjach
wymagajace oznaczenia nalezy wprowadzaé¢ w nastepujacy sposéb:

- punkty: cyframi arabskimi 1), 2), 3), ...,
- wyliczenia: matymi literami alfabetu tacinskiego a), b), c),... .

Powyzsze partie tekstu opatruje si¢ tytutami, ale tytutéw tych nie umiesz-
cza si¢ w spisie treSci. Ustepy (akapity) zaznacza si¢ przez przesunigcie
wiersza o pie¢ znakow w prawo. W komputerowych edytorach tekstu mo-
zemy ustawi¢ to odpowiednio za pomoca tabulacji. Zwykle tre$¢ zdania
przesuwa si¢ o jedna tabulacje. Zdecydowanie nalezy unikaé zbyt krétkich
ustepéw, gdyz ,rozdrabniaja" tekst. Jedna my$l powinna stanowié¢ jeden
zwarty ustep i nie powinna by¢ rozdzielana akapitem. Zbyt dtugie ustegpy sa
nuzace i sprawiaja wrazenie zlego uporzadkowania mys$li, dlatego nalezy
rowniez tego unikacd.

Prace naukowe, a szczegdlnie rozprawy doktorskie i prace habilitacyjne
powinny by¢ tak napisane azeby po przeczytaniu wstepu i wnioskéw kon-
cowych oraz zapoznaniu si¢ z zamieszczona literatura mozna bylo orzec
o jej tre$ci, a przede wszystkim o jej warto$ci metodologicznej i cz¢Sciowo
merytorycznej. Gtdédwna cz¢d$é pracy ma by¢ $cistym i rzetelnym sprawozda-
niem naukowym, na podstawie ktérego mozna odtworzy¢ badania i ocenié
samodzielna prace doktoranta (habilitanta). Rzetelno$¢ i uczciwos$é pisarska
wymaga podawania literatury i zrédet, z ktérych zaczerpnig¢to poszczegdlne
informacje i dane, a szczegdlnie cytaty lub wyniki (dane liczbowe) innych
autoréw. Nie obniza i nie stoi to w sprzecznosci z wlasnymi dokonaniami,
zamieszczonymi uogdlnieniami, wnioskami i pogladami. Takie ujecie tresci
wzbogaca pracg wtasna o warto$ci naukowe innych i dobrze $§wiadczy o jej
wykonawcy, nalezy to tylko uczciwie i wyraznie zaznaczy¢.

Prace kwalifikacyjna, a szczegdlnie rozprawe doktorska koncza wnioski
koncowe. Musza one by¢:

- konkretne,
- udowodnione,
- adekwatne do tresci pracy.

Whnioski kocowe stanowia podsumowanie catosci pracy w formie syn-
tezy wnioskow wynikajacych z poszczegdlnych rozdziatéw. Nalezy w nich
uzasadni¢ otrzymane wyniki realizacji tez lub odpowiedzi na pytania pro-



badawczego). Istotne jest by juz w pierwszych zdaniach wnioskéw konco-
wych znalazto sie wyrazne stwierdzenie i ocena stopnia osiagnigcia zaktada-
nego celu badan. Wnioski i ewentualne propozycje uzyskanych rozwiazan
powinny by¢ tak sformutowane, aby uzasadnialy potwierdzenie lub odrzuce-
nie hipotezy. Musza one weryfikowaé hipoteze, oceniaé zastosowane w pracy
metody, techniki i narzedzia badawcze, a takze eksponowaé i wskazywaé
propozycje skutecznych rozwiazan, w tym konkretnie, kto, kiedy, w jakich
warunkach i jakimi sitami oraz $rodkami powinien wykonaé wynikajace
z pracy propozycje. Wnioski koncowe pracy to krétka synteza jej podsta-
wowej problematyki uogdlniajaca badania wtasne.

W pracach przegladowych typu monograficznego, a w tym i pracach
habilitacyjnych zamiast wnioské4w mozna zamie$ci¢ PODSUMOWANIE.
Zmierza ono wowczas do szczegdtowego wyeksponowania nowych wartosci
dzieta, uzyskanych wynikéw i uogdlnien badan wtasnych i w rezultacie do
stwierdzenia, czy zostat osiagniety zaktadany cel pracy i czy oraz jak zwery-
fikowano hipoteze.

Przy formutowaniu wnioskdw zaleca si¢ ostrozno$¢ i tworcza skromnos$é.
Nadmierna pewnos$¢ siebie, niepoparta przekonywujacymi dowodami (wy-
nikami, danymi liczbowymi lub innymi argumentami) moze $wiadczyé
o braku wystarczajacej wiedzy i nierzetelnosci badawczej. Nalezy zawsze
pamietaé, ze stwierdzenia pewne i jednocze$nie prawdziwe bywaja banalne,
a wiec jakby niewiele znaczace i mato odkrywcze. Dlatego tez trzeba je sta-
rannie i rzetelnie uzasadniaé. W zakonczeniu wnioskdw mozna, a niekiedy
nawet jest to wskazane (w pracach habilitacyjnych), przedstawiaé¢ sugestie
dalszych kierunkéw, metod, technik i narzedzi badan.

Integralna czedcia pracy naukowej jest literatura, a wiec spis literatury
i cytowana w pracy bibliografia jako zZrédta naukowe, na podstawie ktérej
prace napisano. Sporzadzajac spis literatury i stosujac odsytacze do poszcze-
gblnych zrdédet bibliograficznych nalezy przede wszystkim dostosowaé sig
do typowych wymagan i zwyczajow obowiazujacych w danej dyscyplinie
naukowej i Srodowisku naukowym. Szczegdlnie wazne jest, aby spis litera-
tury i cytowane pozycje wydawnicze byty reprezentatywne dla rozpatrywa-
nego problemu badawczego oraz aby nie pominig¢to najistotniejszych publi-
kacji i osiagnieé specjalistycznego pisSmiennictwa dotyczacego opracowy-
wanego (rozwiazywanego) problemu.

Powotujac sie na literature (zrédta) bez cytowania dostownie tre$ci dane-
go opracowania i nie czerpiac z niego bezposrednio danych nalezy w tek$cie
pracy konczacym przedstawianie mysli wyrazonej wlasnym zdaniem zamie-
$§ci¢ nawias kwadratowy, a w nim podaé¢ numer pozycji (jednej lub kilku)
ze spisu literatury skad one pochodza. Na przyktad: , ... omoOwione zale-
cenia znalazty swoje ujecie w publikacjach [3, 10, 20]". Jest to numeryczny

dowany i u$ciSlony o podanie strony cytowanej pozycji. Wdowczas zapis
przybiera postaé¢ [10, s. 34], co oznacza, ze nasze zdanie ma odbicie lub
zostato sformutowane z tre$ci znajdujacej sie na s. 34 pozycji 10 spisu litera-
tury. Spis literatury powinien by¢ na koncu pracy, tuz za wnioskami konco-
wymi (podsumowaniem).

Odsytanie do poszczegdlnych pozycji bibliograficznych moze tez byé za-
znaczone sposobem alfabetycznym. W sposobie alfabetycznym kazda pozy-
cje identyfikuje sie i ustawia w kolejnosci nazwiska autora (autoréw) i daty
wydania danej pozycji. Przyktadowy zapis ma postaé [Pieter, 1975 s. 53].
Sposodb ten ostatnio znajduje wieksze zastosowanie, gdyz jest bardziej funk-
cjonalny i mnemoniczny. Umozliwia ponadto wprowadzanie nowych odsy-
Yaczy bez koniecznos$ci zmiany numerdw spisu literatury.

Odwotywanie sie¢ i przywotywanie pozycji bibliograficznych w tredci
pracy kwalifikacyjnej mozna dokonywaé rdédwniez w sposéb tradycyjny.
Jezeli na przyktad powotujemy sie na okre$§lone sformutowanie (cytaty)
zawarte w danej publikacji, wzglednie dostownie cytujemy tekst, nalezy
wowczas sporzadzié przypis (odsytacz). Takie przypisy oznacza sie kolej-
nymi numerami (liczbami) w obregbie jednego rozdziatu. Umieszcza si¢ je
na tej samej stronie, na ktorej znajduje si¢ odsytacz w dolnej jej czesci, pod
pozioma kreska o dtugos$ci okoto 4-6 centymetréw. ZapowiedZ przypisu
(odsytacza) oznacza sie za pomoca liczby (numeru) na koncu zdania w postaci
gbérnego indeksu (o pdét wiersza wyzej niz tekst). Jedli tekst cytuje si¢ do-
stownie, nalezy wyrdznié go za pomoca cudzystowu.

Na przyktad: ,,Ujmowanie metodologii ogdlnej w waskim znaczeniu
ogranicza sie do analizy procesu badawczego, ..."

W przypadku ponownego powolywania si¢ na uprzednio cytowane zrodto
zamiast tytutu pisze siec nazwisko (nazwiska) autora (autoréw), skrét ,,op. cit.”
{opus citatum - dzieto cytowane) oraz numer strony, z ktérej go zaczerpnicto.
Przypis ma wdwczas postaé:

»Przedmiotem badan technik socjometrycznych jest wiec wzajemna ocena
cztonkéw grupy jak i stosunkéw panujacych miedzy indywidualnymi czton-

"

kami grupy"".

Przypis ten oznacza, ze pozycja bibliograficzna wymienionego autora
(autoréw) bytajuz cytowana. Jezeli to samo zZrédto cytuje si¢ kolejny raz lub
jeszcze kilkakrotnie, pomija sie¢ woéwczas nazwisko autora (autoréw), a pisze
sie tylko skrot ,ib.” albo podaje petny wyraz ,ibidem”, ewentualnie po
polsku ,tamze" (mozna zastosowal tez skrét ,jw.") oraz wskazuje numer

'j. Apanowicz, Metodologia nauk, Wyd. Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierow-
nictwa, Dom Organizatora, Torun 2003, s. 10-11.
* J. Apanowicz, op. cit., s. 109.



jest bowiem nie tylko stwierdzenie wystepowanie réznego rodzaju zjawisk,
faktow, czy ich wartos$ci, lecz przede wszystkim wyjasnienie ich istoty..."".
Zaleca si¢, zeby w tresci pracy stosowacd jednolita zasade sporzadzania przy-
piséw, to znaczy stosowac tylko ,,/£>.", lub ,,tamze", albo ,,jw.".

Wszelkie komentarze, dodatkowe wyjasnienia, zastrzezenia i uwagi pi-
szacego prace mozna rowniez podawa¢ w formie przypisu. Na przyktad
jezeli sie chce zwrdci¢ uwage na rozbiezno$é pogladéw réznych autordw,
co w badaniach naukowych jest rzecza oczywista, to nalezy wyjasnié, jaki
poglad i z ktdorego zrdédta przyjeto za podstawe do dalszych rozwazan, lub
dlaczego odrzucono i dlaczego swoje wyniki przyjmuje si¢ jako pewne
i poprawne. Przypis oznaczajacy komentarz sporzadza si¢ w ten sposob, ze
po zdaniu konczacym fragment tekstu, w ktérym pragnie si¢ wyja$ni¢ okre-
§lone pojecie lub zagadnienie, wzglednie poda¢ wtasne stanowisko i komen-
tarz, pisze si¢ kolejny numer przypisu w danym rozdziale, a na dole strony

umieszcza si¢ stosowne wyjasnienie .

Nalezy pamictaé, iz w pracy naukowej, a szczegdlnie kwalifikacyjnej naj-
istotniejszym jest, aby przestrzegaé jednej i tej samej zasady postepowania.
Sporzadzajac wiec spis literatury i cytujac bibliografie nalezy przestrzegaé
nastepujacych zalecen:

- w spisie nalezy zamieszczaé tylko te pozycje bibliograficzne (mono-
grafie, ksiazki, artykuty, instrukcje), na ktore powolujemy si¢ i cytujemy
je w tekScie pracy oraz te materiaty, ktére podajemy jako zrédto danych
(wynikéw),

- w przypadku fragmentow tekstu o charakterze kompilacyjnym nalezy to
wyraznie zaznaczy¢ jednym z omdéwionych sposobow jednolicie w catej
pracy,

- nie nalezy zamieszczaé pozycji bibliograficznych o charakterze ogdlnym
i elementarnym, niedotyczacych bezposrednio tematyki pracy, na przy-
ktad stownikow, podrecznikow, skryptow i innych akademickich pomocy
dydaktycznych,

- spis literatury nalezy sporzadza¢ w uktadzie alfabetycznym autoréw,
tytutdw samoistnych wydawnictw, prac anonimowych i zbiorowych oraz
wydawnictw ciagtych,

- w przypadku wydawnictw zbiorowych, gdy redaktorem jest jedna osoba
piszemy jej nazwisko wraz ze skrétem (,,red.") w nawiasie okraglym;

’ Tamze. s. 170 (lub jw., s. 170).

*W swoich badaniach podzielam poglad, Ze ... kontrola jest koniecznym procesem
o zasadniczym znaczeniu, przez ktory menedzerowie doprowadzaja do tego, by rzeczywista
dziatalno$¢ odpowiadata planowej". A. Czerminski, i in.. Organizacja i zarzqdzanie, Wyd.
UG, Gdansk 1993.s. 112.

jest ich wiecej, piszemy tylko nazwisko pierwszego autora z dopiskiem
i in."; kolejnos¢ nazwisk autoréw powinna by¢ taka sarna, jak w wy-
dawnictwie Zzrodtowym (czasami nie jest ona alfabetyczna).

Korzystajac z cudzych prac naukowych i cytujac ich tre$¢, dane, tabele,
schematy, fotografie oraz rysunki nalezy zawsze upewnié sie czy autor lub
wydawca nie wnosi zastrzezen, co do ich przedruku. Jezeli wnosi nalezy od
wlasciciela praw autorskich uzyskaé pisemna zgode¢ na ich wykorzystanie.

Praca naukowa, a szczegdlnie kwalifikacyjna, musi zawieraé elementy
informacyjno-pomocnicze pracy. Do elementéw informacyjno-pomocniczych

pracy zaliczamy:

- spis tresci pracy,

- wykaz skrotow i znakow graficznych,
- strong tytutowa,

- indeks.

W spisie tre$ci podaje si¢ nazwy (tytuty) oraz numery stron, na ktérych
znajduje si¢ poczatek odpowiednich fragmentow tresci pracy, to znaczy:

- wstepu,

- wykazu skrétow i znakdw graficznych,

- kolejnych rozdziatéw, podrozdziatdéw i paragraféw z ich numeracja,
- wnioskéw koncowych,

- spisu literatury,

- spisu tabel, rysunkow, schematow i wzordw,

- zatacznikéw (o ile nie znajduja si¢ w osobnym tomie),

- indeksu.

Spis tre$ci pracy powinien by¢ zamieszczony na poczatku pracy, bezpo-
$§rednio po stronie tytutowej. Wykaz skréotéw i znakow graficznych umieszcza
sic po spisie literatury. W wykazie tym podaje si¢ w pierwszej kolejnosci
w uktadzie alfabetycznym oznaczenia i skroty stosowane w pracy. Nie
umieszcza sie¢ w nim oznaczen (symboli) jednostek miar SI oraz pow-
szechnie znanych i stosowanych skrétow takich jak na przyktad: PKP, NBP,
PKO, ... W drugiej kolejnosci nalezy podaé¢ wykaz znakow graficznych.

Tabele, rysunki, schematy i wzory musza by¢ ujete w odrebne zestawie-
nia. Osobne dla tabel i osobne dla innych ilustracji graficznych. Kolejnosé
w tych zestawieniach wynika z kolejno$ci zamieszczonej w tre§ci pracy.
Podajac tabele i inne ilustracje graficzne w tresci pracy nalezy je zapowie-
dzie¢ i opisaé. Zapowiedzenie tabeli, rysunku czy tez innej grafiki w tresci
pracy dokonuje si¢ poprzez podanie na koncu odpowiedniego zdania w na-
wiasie skrotu (na przyktad: tab., rys., schemat, ...) i podwdjnego numeru



tabeli czy tez schematu w rozdziale. Kazdy z tych informacyjnych elemen-
tow powinien posiadaé opis. Opis jest ich tytutem. Tytut powinien zawieraé
podwodjny numer i jakie dane (wyniki), lub co ilustruje zamieszczona grafika.

Tab. 4.1. Tytut tabeli [23]

Podtytut
K
0 Pala | Pola | Pola
L
U M A KET A
\%]
N Wiersz
A

Zrodto: Rocznik Statystyczny GUS, s. 47.

Opis tabel (schematéw) zamieszcza si¢ nad tabela (schematem). Zawiera
on stowo Tabela (Schemat) (zawsze z duzej litery), numer rozdziatu, kolejny
numer tabeli (schematu) w danym rozdziale oraz wyjasnienia, co jest przed-
stawiane. Nadajac tytut tabeli mozna stosowac skrét ,, Tab. nr i tytut”. Jezeli
tabela jest cytowana z literatury nalezy podaé zrédto, to jest autora (autordéw)
i numer ze spisu literatury. Przyktadowy opis tabeli przedstawia tab. 4.1.

Jezeli tabela zostata sporzadzona na podstawie kilka zrdédet, to bezpo-
§rednio pod nia nalezy umiesci¢ wyjasniajacy przypis nie numerujac go.
Czasami zamiennie uzywa si¢ nazwy ,, Tablica". Nalezy wtedy konsekwent-
nie stosowaé t¢ nazwe¢ w calej pracy, to znaczy, ze w danej pracy uzywamy
tylko jednego okreslenia ,, Tablica" lub ,, Tabela".

Opisy rysunkéw i fotografii wykonuje si¢ pod rysunkiem (fotografia).
Nalezy podaé skrét ,,Rys.", jego podwdjny numer i nazwe (tytut). Rysunki
(fotografie, ryciny) numeruje si¢ podwdjnymi numerami w obrebie rozdziatu.
Na przyktad: rys. 4.5. Uktad kierowania instytucjonalnego [6] oznacza, ze

jest to piaty rysunek w rozdziale 4, zaczerpniety z 6 pozycji spisu literatury.
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Rys. 4.5. Uktad kierowania instytucjonalnego [6]
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ponizej tytut pracy (dzieta, rozprawy, monografii tub opracowania), na dole
miejscowos$¢ i rok wydania oraz ewentualnie wydawnictwo. Strona tytutowa
pracy kwalifikacyjnej jest jej elementem informacyjnym. Dlatego tez u jej
géry zamieszcza si¢ nazwe¢ uczelni, wydziatu lub instytutu, w ktérym roz-
prawa doktorska lub praca habilitacyjna zostata opracowana. Centralnie
powinien by¢ wypisany tytul pracy, a wyzej imi¢ i nazwisko doktoranta
(habilitanta). Ponizej tytulu rozprawy doktorskiej, po prawej stronie podaje
si¢ katedre lub zaktad, w ktdrym rozprawe¢ napisano oraz tytut i stopien na-
ukowy oraz imi¢ i nazwisko promotora, a jeszcze nizej ewentualnych kon-
sultantéw. Na samym dole umieszcza si¢ miejscowos¢ i rok. W wielu uczel-
niach strona tytutowa pracy kwalifikacyjnej jest znormalizowana i nalezy ja
w takiej formie stosowac.

{ STRUKTURA REDAKCYJNA PRACY |

Kart. ewidencyjna

@ »  Strona tytutowa
@ >  Spis tresel

@ ¥ Wykaz oznaczen, skrotow ...

@ »  Wstep (wprowadzenie)
@ ¥ Kolejne rozdziaty

#  Whnioski (podsumowanie)

M
Al

o *  Wykaz literatury t Zradet

@ »  Spisiabel, rysunkdw .
F  Zafgczniki

Rys. 4.6. Struktura redakcyjna pracy naukowej




Rozdziat \J

Realizacja rozprawy doktorskiej

5.1. Uwarunkowanie prawne uzyskania stopnia
doktora nauk

Pierwszym stopniem naukowym jest stopien doktora nauk. Nadawany on
jest w okreslonej dziedzinie nauki w zakresie danej dyscypliny naukowej.
Moze go uzyskaé osoba, ktéra wykazuje uzdolnienia do pracy naukowej oraz:

1) posiada juz tytut zawodowy magistra, magistra inzyniera, lekarza lub inny
rownorzedny,

2) zdata egzaminy:
-z dyscypliny podstawowej, ktérej dotyczy temat rozprawy doktorskiej,
-. z dyscypliny dodatkowej okre$lonej przez kompetentna rade jednostki
organizacyjnej nadajacej doktorat,
- jezyka obcego nowozytnego,
3) przedstawita i obronita rozprawe doktorska.

Rozprawa doktorska jest przygotowywana pod opieka promotora, to zna-
czy uprawnionego pracownika naukowego, profesora lub doktora habilito-
wanego powolanego na t¢ powinnos¢ przez rade naukowa danej jednostki
organizacyjnej uprawnionej do nadawania stopni naukowych doktora nauk.
Promotor z doktorantem jest wspotodpowiedzialny za naukowa warto$¢
rozprawy doktorskiej, a rozprawa doktorska powinna:

i) stanowié¢ oryginalne rozwiazanie problemu naukowego,
2) wykazywaé ogdlna wiedze teoretyczna doktoranta w danej dyscyplinie
naukowej,

3) wykazywaé¢ umiejetnosci samodzielnego prowadzenia przez doktoranta
pracy naukowej.

Promotor pod zadnym pozorem nie powinien opracowywaé poszczegol-
nych fragmentéw tresci rozprawy doktorskiej w stopniu uprawniajacym do

mowa, zyczliwie i z nalezyta staranno$cia wyznaczaé¢ kierunki badawcze
oraz dazy¢ do rozwijania u doktoranta samodzielnego my$lenia.

5.2. Przygotowanie do otwarcia przewodu doktorskiego

Przewdd doktorski to wieloetapowy proces ztozony z przedsigwzieé i czyn-
nosci wynikajacych z poznania naukowego i badan, a takze uregulowan
prawnych nakazanych ustawa. Ma on na celu stworzenia warunkéw przygo-
towania do otwarcia przewodu doktorskiego, otwarcie, realizacje przewodu
i w rezultacie uzyskania stopnia doktora nauk. W toku przygotowania do
otwarcia przewodu doktorskiego, kandydat do tego tytutu, a po otwarciu
przewodu juz doktorant musi w swojej pracy uwzgledniaé nastgpujace
przedsiewzigcia i czynnosci:

1) okredli¢ obszar swoich zainteresowan naukowych i przygotowaé decyzje
o0 rozpoczeciu realizacji rozprawy doktorskiej,

2) przygotowaé koncepcj¢, to znaczy konspekt rozprawy doktorskiej i har-
monogram jej realizacji,

3) pozyska¢ kompetentnego i uprawnionego w danej dyscyplinie (specjal-
no$ci) naukowej promotora.

5.2.1. Okreslenie obszaru zainteresowan i podjecie decyz;ji
0 rozpoczeciu przewodu

Pierwszym niezmiernie istotnym okresem i etapem pracy kandydata jest
okredlenie obszaru zainteresowan i zarysowanie wizji rozprawy doktorskiej.
W tym celu w miarg¢ $cisle nalezy ustali¢ dyscypling (specjalno$¢) naukowa,
w ktérej beda miesdcity si¢ zainteresowania (dana problematyka) kandydata.
Nalezy okresli¢ jakie w tej problematyce wystegpuja braki, btedy lub inne
niescistosci odnosnie teorii i praktyki, ktore nalezy zbadaé, wyjasni¢ i opisaé
w podjetym problemie naukowym. Im doktadniej zostanie okreslona niewie-
dza i potrzeba jej poznania oraz wzbogacenie o nowe warto$ci poznawcze,
tym obszar zainteresowan kandydata realniej przybierze wlasciwe ksztatty
zadania problemowego rozprawy doktorskiej.

Przekonaé¢ o tym kandydata moze jego udziat w spotkaniach naukowych
(sesjach naukowych, sympozjach, seminariach), w ktérych powinien on braé
aktywny udziat zabierajac gtos w dyskusji i wyglaszajac choéby drobne infor-
macje (komunikaty) naukowe na interesujace go zagadnienia. Aktywne
studiowanie literatury, a takze publikowanie wtasnych artykutdw w czaso-
pismach naukowych i specjalistycznych jest kolejnym przedsiewzieciem
wzbogacajacym wiedz¢ i umiejetnosSci kandydata. Sprzyjaja one takze traf-



obszarze zainteresowan. Wnioski z dyskusji, opinie i wymiana pogladéw
z innymi osobami o podobnych zainteresowaniach na forum spotkan nauko-
wych, a takze publikacje w piSmiennictwie naukowym pozwalaja okresli¢
czy proponowane przez kandydata zamierzenia cechuja sie¢ warto$ciami
naukowymi, znajduja spoteczne zapotrzebowanie i uznanie, a tym samym
czy moga by¢ rozprawa doktorska.

Okreslajac  obszar swoich zainteresowan naukowych i przedstawiajac
wizje rozprawy doktorskiej nalezy jednocze$nie szuka¢ uprawnionego pra-
cownika nauki (profesora Iub doktora habilitowanego), ktéry podjatby sie trudu
promotorstwa z sugerowanej przez kandydata problematyki w danej dyscy-
plinie (specjalnosci) naukowej. Promotor, jak juz zaznaczono, jest wspotod-
powiedzialny za naukowa i merytoryczna strone¢ rozprawy doktorskiej. Jest
on autorytetem naukowym i moralnym w danej dyscyplinie (specjalnosci).
Jego obowiazkiem bedzie:

- sprawowanie nadzoru nad naukowym poziomem rozwiazan badawczych,

- czuwaniem nad terminowym i optymalnym przebiegiem pracy doktoranta,

- udzielanie doktorantowi pomocy w realizacji zadan wynikajacych z harmo-
nogramu,

- zapobieganie btedom i stratom czasu, sit oraz Srodkéw w zbytecznych
Iub pozorowanych czynnosci.

Spetnienie przygotowawczych wymagan, to znaczy:

- okreslenie obszaru zainteresowan, a w tym zaproponowanie problemu
badawczego,

- zarysowanie celu i zakresu badan,

- pozytywna ocena problematyki przez srodowisko naukowe,

- pozyskanie kompetentnej osoby na promotora,

stwarza kandydatowi do stopnia doktora nauk warunki i podstawy do pod-
jecia uzasadnionej, dobrze przemyslanej i wtasciwie przygotowanej decyzji
o realizacji rozprawy doktorskiej oraz przystapienic do opracowywania jej
koncepcji.

5.2.2. Koncepcja rozprawy doktorskiej

Na podstawie wiedzy uzyskanej w okresie studiéw i studiéw podyplo-
mowych, doswiadczenia zawodowego, zebranej i aktywnie przestudiowanej
literatury, korzystajac z doswiadczen i pomocy innych pracownikéw nauki,
w tym ze wskazoéwek przysztego promotora, kandydat na doktoranta opra-
cowuje koncepcje swojej rozprawy doktorskiej. Tres¢ koncepcji musi
uwzgledniac:

- zadanie badawcze przedstawione jako problem badawczy wraz z tezami
i hipoteza oraz przedmiotem badan,

- zmienne (jednostki statystyczne lub populacje) i ich wskazniki,

- metody, techniki i narzedzia badawcze,

- procedure badawcza ujeta w harmonogram realizacji rozprawy,

- operacyjny plan wykonania (realizacji) badan i wyjasnien naukowych,

- proponowany uktad tresci rozprawy.

Tres¢ koncepcji rozprawy doktorskiej jak z tego wynika stanowi szereg
pracochtonnych przedsiewzie¢, a przede wszystkim w zakresie studiowania
literatury, organizacji oraz prowadzenia badan, a takze procedur wyjasnien
naukowych. Przyktadowa, rozwinieta koncepcje rozprawy doktorskiej
przedstawiono w zat. 4. Aby unikna¢ btedow i daremnych trudéw przygoto-
wawczych i badawczych najlepiej kazdy etap badan przygotowaé pisemnie.
Redagowanie pisemne stwarza korzystne warunki do przemyslen catosci
rozprawy, jak tez jej poszczegolnych rozdziatéw, podrozdziatéw i zamiesz-
czonych w niej fragmentow tresci. Przedyskutowanie kazdego wlasnego
pomystu z promotorem pozwala uniknaé¢ btedéw, a takze wzbogaci¢ pier-
wotna koncepcje o nowe istotne elementy wniesione przez innych.

Wpyrazne sprecyzowanie elementéw koncepcji rozprawy, takich jak pro-
blem badawczy, przedmiot badan, tezy (pytania problemowe), hipotezy,
zmiennych, metod, technik i narzedzi badawczych oraz terenu badan (okre-
Slenie przestrzeni i czasu badanych oraz wyjasnianych zjawisk i procesow)
stanowi podstawe sporzadzenia uktadu tresci rozprawy doktorskiej. Uktad
tresci rozprawy, a wiec nazwy rozdzialdw (podrozdzialtdéw) oraz wykaz
zagadnien zawartych w poszczegdlnych rozdziatach (podrozdziatach) za-
pewnia dalszy harmonijny proces badawczy i wykonawczy rozprawy. Im
doktadniejszy bedzie uktad treSci rozprawy, tym szybsza i skuteczniejsza
staje si¢ jego realizacja.

Koncepcja uktadu tresci rozprawy (plan pracy) stanowi podstawe do
opracowania kalendarzowego planu wykonania poszczegdlnych przedsie-
wzie¢. Kalendarzowy plan wykonania rozprawy, zwany takze harmonogra-
mem wykonuje si¢ zazwyczaj w formie tabeli (zat. 5). Harmonogram ujmuje
poszczegoblne przedsiewzigcia (elementy) rozprawy, ich wykonanie i terminy
realizacji (czas wykonania). Zwykle dysponuje si¢ $cisle okreslonym czasem
na wykonanie poszczegdlnych czynnos$ci, dlatego tez czas ten musi by¢ real-
nie zaplanowany i racjonalnie wykorzystany. W harmonogramie z reguty
umieszcza sie¢ takie przedsiewziecia jak:

- studiowanie literatury z zakresu dyscypliny (specjalnosci),
- przygotowanie narzedzi i stanowiska badawczego,



- przyjecie procedury badawczej,

- formutowanie tez (pytan problemowych, problemdéw szczegdtowych)
i hipotez podlegajacych zbadaniu i opracowaniu,

- badania wstepne, zasadnicze i uzupeiniajace,

- egzaminy doktorskie,

- terminy realizacji innych przedsiewziecé,

- redakcyjne opracowanie wynikéw badan, rozdziatéw rozprawy i rozprawy
w catosci,

- przedstawienie promotorowi do oceny ,,brudnopisu” rozprawy,

- obrona rozprawy doktorskiej.

W harmonogramie szczegdlnie dokltadnie nalezy okresli¢ czynno$ci
i terminy uzyskiwania materiatéw zrédtowych, ich opracowanie oraz zakon-
czenie redagowania poszczegdlnych rozdziatéw i podrozdziatdéw rozprawy.
Harmonogram powinien przewidywaé termin zakonczenia rozprawy i prze-
kazanie promotorowi w celu jej sprawdzenia i zaakceptowania do druku.

Koncepcja rozprawy oraz harmonogram powinny by¢ zaaprobowane przez
promotora. Rozpatrywane sa one przez rade (komisje) wydziatu (naukowa)
wszczynajaca przewdd doktorski. Ze wzgledu na jej wazno$é i zazwyczaj
aktualno$é zawartych w niej probleméw i tez koncepcja i harmonogram
powinny by¢ przedyskutowane réwniez w zaktadach lub katedrach jednostki
organizacyjnej przeprowadzajacej przewod doktorski. W takich spotkaniach
powinni uczestniczy¢ nauczyciele akademiccy i inni pracownicy nauki, kté-
rzy w czasie dyskusji i omawiania metodologicznej oraz merytorycznej stro-
ny proponowanej koncepcji rozprawy zwracaja uwage na ujecie jej tresci,
sformutowany w koncepcji problem badawczy i przedmiot badan, a takze
inne aspekty proponowanej struktury rozprawy. Spotkania te ucza i doskona-
la kandydata do stopnia doktora nauk poprawnego uzasadniania oraz roz-
wiazywania probleméw naukowych, opracowywania tez, stawiania hipotez,
uogodlnien i wnioskéw, a takze umiejetnosci referowania, wypowiadania si¢
i obrony wtasnych pogladéw.

Koncepcja rozprawy i pozostate dokumenty z nia zwiazane po wprowa-
dzeniu uwag przez promotora i po dokonanych poprawkach zaleconych
przez rade (komisje) staja sie dokumentami obowiazujacymi, wedtug ktérych
nalezy realizowaé rozprawe. Nieuzasadnione odstepstwa sa niedopuszczalne,
chociaz ostateczna konstrukcja rozprawy, a nawet jej tytut praktycznie pozo-
staje otwarty, az do jej przyjecia przez rade (komisjg) do publicznej obrony.

Opracowanie koncepcji rozprawy (a w niej uktadu tre$ci) i harmono-
gramu zajmuje stosunkowo duzo czasu i wysitku, jednak w zdecydowany
sposOb elementy i przedsigwziecia tam zawarte pomagaja pozniej w prowa-
dzeniu badan, gromadzeniu danych statystycznych, opracowaniu poszcze-

te wyznaczaja gtéwny kierunek dziatania. Pozwalaja one uniknaé razacych
btedéw, pomytek i zahamowan. W trakcie prowadzenia badan i opracowy-
wania tekstu sa one niezbedne promotorowi, gdyz pozwalaja orientowad sie
czy doktorant wtasciwie i terminowo pracuje, czy jest nalezycie przygoto-
wany do podjecia kolejnych przedsiewzieé organizacyjnych i czy nie ma
opOznien oraz zagrozenia w terminowym zakonczeniu rozprawy.

5.3. Wszczecie przewodu doktorskiego

Stopienn doktora nadaje rada naukowa jednostki organizacyjnej, ktéra
w danej dyscyplinie naukowej ma takie uprawnienia i w jej sktadzie jest
zatrudnionych co najmniej pigciu profesoréw lub doktoréw habilitowanych
reprezentujacych te dyscypling naukowa. Wszczecie przewodu odbywa sig
na wniosek ubiegajacego sie o stopien doktora nauk. W tym celu kandydat
zobowiazany jest ztozyé:

- wniosek o wszczecie przewodu doktorskiego do kierownika jednostki
organizacyjnej wszczynajacej rozprawe doktorska,

- uwierzytelniony odpis dokumentu (dyplomu) stwierdzajacy posiadanie
kwalifikacji, to znaczy tytulu zawodowego magistra, magistra inzyniera,
lekarza lub inny réwnorzgdny,

- curriculum vitae ze szczegdlnym uwzglednieniem dorobku naukowego,

- koncepcje rozprawy doktorskiej z harmonogramem jej realizacji,

- wykaz prac naukowych i twérczych prac zawodowych,

- inne dokumenty i zaswiadczenia wymagane przez rade wszczynajaca prze-
wod, na przyktad opinie osoby posiadajacej tytul profesora lub stopien
naukowy doktora habilitowanego o zasadnoS$ci podjecia tematu i predyspo-
zycji w tym zakresie kandydata.

Uprawniona rada lub wyznaczona przez nia komisja doktorska na posie-
dzeniu zapoznaje si¢ ze ztozonymi dokumentami, wystuchuje ewentualnie
wyjasnien kandydata i proponowanego promotora i podejmuje uchwale
o wszczeciu przewodu doktorskiego, zatwierdzajac temat rozprawy oraz
powotujac promotora rozprawy doktorskiej. W przypadku wszczecia prze-
wodu doktorskiego przed komisja doktorska uchwata podlega zatwierdzeniu
przez rade, ktéra bezwzgledna wickszoScia gtoséw przy obecnosci co naj-
mniej potowy oséb uprawnionych do grtosowania w glosowaniu tajnym za-
twierdza uchwate komisji o wszczeciu przewodu doktorskiego i wyznaczeniu
promotora.
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Pomydlne wszczgcie przewodu doktorskiego otwiera i rozpoczyna nowy
etap i okres twoérczej pracy kandydata do stopnia doktora juzjako doktoranta.
Zaktadajac, iz wyjasnienia naukowe, badania, analizy, opracowanie tresci
poszczegdlnych fragmentdw rozprawy i inne z tym zwiazane przedsigwzigcia
powinny si¢ zakonczy¢ po 3-4 latach, doktorant powinien planowo i opty-
malnie wykorzystywaé czas swojej pracy. W tym celu nalezy:

- uszczegdtowié przedstawiony w koncepcji rozprawy doktorskiej problem
badawczy,

- okresli¢ tezy (pytania problemowe) i postawi¢ hipotezy,

- przyja¢ metody, techniki i narzedzia badawcze,

- opracowac i przyja¢ procedurg badawcza,

- przeprowadzié¢ badania,

- uporzadkowa¢ i przeanalizowa¢ wyniki badan,

- pisemnie uja¢ wyniki badan i przedstawi¢ je w zaktadanej strukturze tresci
rozprawy.

5.4.1. Informacje naukowe do sformutowania probiemu badawczego

Udci$lanie problemu badawczego w przedstawionej radzie naukowej
(komisji) koncepcji rozpoczyna proces badawczy (twérczy) nad rozprawa
doktorska [4, 17, 18, 23]. Problem badawczy w przyjetym do ostatecznego
rozwiazania zadaniu wyznacza kierunek i tre$¢ badan, ich zakres, a takze
umozliwia przyjecie tez (pytan problemowych), hipotez, metod, technik
i narzedzi badawczych. Bledy popelnione przy uscislaniu i uzasadnianiu
problemu badawczego wptywaja na dalsze badania, a ich wyeliminowanie
pdzniej bywa bardzo trudne lub wrecz niemozliwe [4, 9, 17, 18, 23, 24].

Poprawne sformutowanie problemu badawczego w rozwiazywanym
w rozprawie doktorskiej zadaniu naukowym wymaga uwzglednienia wielu
informacji i faktéw naukowych z przesztosci, istniejacej aktualnie sytuacji,
a takze z przysztos$ci. Formutujac problem badawczy nalezy bra¢ pod uwage
jego ztozono$¢, uwarunkowania, ograniczenia i mozliwosci wykonawcze.
Ujmujac kompleksowo mozna przyja¢, ze nalezy uwzglednié¢ aspekty: kon-
cepcji, wykonawstwa, specjalistyczne, spoteczne, ekonomiczne i inne deter-
minujace dziatalno$¢ ludzka. By sformutowany ostatecznie problem badaw-
czy posiadat wymagane elementy (wtasciwosci) nalezy rozpatrzy¢ i wziaé
pod uwage [ 2, 4]:

® Parametry jako$ciowe, iloSciowe, wymierne i czasowe problemu badaw-
czego.

czego dotyczy? Z czyjej inspiracji powstaje? Jakie skutki rozwiazania lub
nierozwiazania moze wywotacé?

Rodzaje odchylenn, uwzgledniajace aspekt koncepcji, wykonawstwa, eko-
nomiczny i spoteczny.

Obszar problemowy, obejmujacy mozliwo$¢ podziatu problemu na tezy
(pytania problemowe) i ustalenie, jakie jest ich uwarunkowanie oraz
wptyw na problem podstawowy (zasadniczy).

Istotnos$¢, to znaczy wazno$¢ i znaczenie problemu, a w szczegdlnosci:
Jaki jest wptyw problemu na efekt catosci? Na przyktad, catej organizacji
lub struktury spotecznej? Jaki jest stopien zainteresowania si¢ i zaanga-
zowania wykonawstwem problemu kierownika lub kierownictwa? Jakie
sa tego stabe i mocne strony?

Dostepno$é w sensie: Czy istnieje i jaki jest dostep do zrédet informacji
o problemie? Jaka jest ewentualnie luka w tych informacjach? Czego bra-
kuje?

Zakres problemu. Chodzi tu o stopien ogdlnosci i szczegdtowosci pro-
blemu. Czy problem dotyczy cato$ci, na przyktad catej organizacji, czy
tez tylko jej fragmentow, albo tez jej otoczenia? Jaka jest lokalizacja pro-
blemu w badanej sytuacji: terytorialnej, funkcjonalnej, strukturalnej, cza-
sowej, innej? Jakie jest usytuowanie (potozenie) problemu w istnicjacej
hierarchii?

ZYozonos$¢ problemu. Dotyczy ilosci i jakos$ci obiektdw, relacji i czynni-
kéw, ktére sa zwiazane z problemem gtéwnym. Jaki jest stan i zaleznosé
powiazan? Jezeli w problemie gtéwnym zostana wydzielone tezy (pyta-
nia problemowe), to jaka jest ich liczba i jakie migdzy nimi wystepuja
wzajemne powiazania? Jaki jest wpltyw czasu (biezacego, przysztego,
ograniczonego) na funkcjonowanie (istnienie) problemu?

Strukturalizacja problemu, to ustalenie: Czy problem istnieje samoistnie?
Jaki jest wptyw innych czynnikdow, relacji, struktur, ... ? Czy wplyw ten
mozna pominac? Jak $ciste sa powiazania, ktorych wptyw trudno sprecy-
zowacé? Czy istnieja powiazania o wyraznym wplywie jakoSciowym lub
ilo$ciowym?

Czas wystgpowania problemu. Jaki jest moment pojawienia si¢ problemu,
okres jego trwania, czestotliwo$¢ powstawania?

Cel rozwiazania problemu. Dlaczego i po co problem nalezy rozwiazaé?
Jakie po rozwiazaniu, wzglednie nierozwiazaniu problemu beda korzysci
lub straty, zalety lub wady, pozytywy lub negatywy? Jakie jest prawdo-
podobienstwo w ogdle rozwiazania problemu? Jaki jest (byt) wplyw na
rozwiazanie lub nierozwiazanie problemu kierownictwa, wykonawcow,
odbiorcéw i uzytkownikow?



wia, ze problem badawczy staje si¢ wiarygodny i wszechstronnie uzasadnio-
ny, a zatem wlasciwie oraz poprawnie do rozwiazywania sformutowany.
Poniewaz problemami badawczymi moga by¢ wszelkie zjawiska, procesy,
sytuacje i okoliczno$ci majace znaczenie w dziatalnos$ci ludzkiej, ostateczne
jego sformutowanie, czyli inaczej méwiac ,,ustawieniec w rozprawie doktor-
skiej", zapewnia jego:

- precyzyjne, merytoryczne i logiczne okreslenie tresci i jej znaczenia, czyli
uymujac to inaczej, postawienie twierdzenia lub pytania zasadniczego
(ogdblnego),

- okreSlenie miejsca w systemie teorii i praktyki danej dyscypliny (specjal-
nosci) naukowej,

- zawartosci tre$ciowej problemu badawczego, wyodrebniajac jego ele-
menty sktadowe i przedstawiajac je w postaci tez (problemoéw szczegd-
Yowych, pytan problemowych),

- ustalenie zasadniczych zatozen, miejsca i zakresu badan wynikajacych
z réznych uwarunkowan strukturalnych i organizacyjnych,

- przedstawienie i uzasadnienie jego aktualno$ci oraz wazno$¢ dla pozna-
nia naukowego lub przydatnosci spoteczne;j.

Formutujac problem badawczy w rozprawie doktorskiej nalezy zawsze
dazy¢, aby byt on poprawny pod wzgledem merytorycznym, logicznym
i redakcyjnym. Poprawno$¢ merytoryczna osiaga si¢ poprzez wlasciwy po-
dziat tresci, adekwatnos$¢ tresci do celu, zadan i istoty problemu badawczego.
Poprawno$¢ merytoryczna to staranna struktura treSci odpowiadajaca po-
trzebom rozprawy, zawierajaca w swojej strukturze tylko te elementy, ktore
sa niezbedne do realizacji wyznaczonego zadania badawczego. Problem
badawczy w rozprawie doktorskiej musi by¢ rzeczowy i logiczny. Ma on
odzwierciedla¢ przebieg badania naukowego, przyblizajac procedure badaw-
cza do odpowiedzi na postawione gitdéwne pytaniec. Redakcyjna poprawnosé
problemu, to przede wszystkim jasno$¢ myslowa i zdaniowe sformutowan,
ktére pozwalaja szybko i wtasciwie zrozumieé, o co w konkretnym przypadku
chodzi.

5.4.2. Okreslenie tez (pytan problemowych, probleméw
szczego6towych) i postawienie hipotez

Punktem wyjsciowym do okres$lenia tez (pytann problemowych), jak juz
zaznaczano, jest nasza ogdlna wiedza o problemie badawczym. Im ta wiedza
bedzie giebsza, tym tatwiej bedzie mozna okresli¢ (ustali¢) za pomoca tez
(pytan problemowych) co jeszcze chcemy wiedzie¢, a tym samym zbadad,
poznaé, udowodni¢ i rozwiaza¢é w opracowywanym zadaniu naukowym
rozprawy doktorskie;j.

kretne, szczegdtowe i krétkie. Teza powinna dotyczy¢ tylko jednego zagad-
nienia. Jednej konkretnej, szczegdtowo uzasadnionej (udokumentowanej)
odpowiedzi. Procedura formutowania tez (pytan problemowych) przewiduje:

- postawienie tezy (pytania problemowego) i ustalenia znaczenia wszyst-
kich zawartych w niej pojeé,
- ustalenie danych oraz szukanych niewiadomych tezy.
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Rys. 5.1. Hipotezy rozprawy doktorskiej

Hipotezy (rys. 5.1.) z kolei sa niezbedne w przypadku probleméw doty-
czacych przede wszystkim wspétzaleznosci miedzy okre$lonymi zmiennymi.
Jezeli rejestrujemy tylko fakty lub zjawiska znane taka koniecznos$¢ moze
nie zachodzi¢. Moze to mie¢ miejsce w badaniach odtwarzajacych rzeczywi-
sty przebieg znanych zdarzen i juz udokumentowanych w czasie i przestrze-
ni. W takich przypadkach wysuwanie hipotez moze nawet wywiera¢ niepo-
zadana sugesti¢ i krgpowaé poczynania badawcze.



tecznie w rozprawach doktorskich te badania organizowaé¢ i dokumentowac,
a takze gdy pozwalaja ukierunkowaé¢ dziatania i wskazuja na to, co ma by¢
przedmiotem badan. Dzieki hipotezom konkretyzuje si¢ rozwiazywany pro-
blem badawczy. Udowodniona hipoteza staje si¢ teza danego problemu ba-
dawczego. Dlatego tez, w procedurze rozpraw doktorskich formutowania
hipotez zaleca sig¢:

- ustali¢, na podstawie analizy problemu, jakie wartosci (efekty, dane) sa
przedmiotem badan,

- okresli¢, wjakich warunkach nalezy osiaga¢ zamierzone cele,

- przyja¢ zatozenia rodzaju i zakresu dziatania badawczego,

- usystematyzowaé i podporzadkowacé catoksztalt wiedzy teoretycznej i prak-
tycznej z zakresu organizacji i realizacji danych procesdw poznawczych
zatozonym celom badan, a takze opracowaé na podstawie znanych juz
danych teoretycznych oraz praktycznych projekt badan.

Podstawa formutowania hipotez(y) w rozprawie doktorskiej musi by¢ za-
sada, ze przypuszczenie wzglednie pomyst rozwiazania, posrednio lub bez-
posrednio, wynika z przedmiotu badan danego problemu lub tezy. Hipoteza
powinna takze znajdowa¢ Swoje uzasadnienie w aktywnie przestudiowanej
literaturze specjalistycznej. Jezeli hipotezy sformutuje si¢ (lub tez je zwery-
fikuje) po przeprowadzeniu badan prébnych (wstepnych), i jeszcze uzyska
sic wiedz¢ dodatkowa o badanym przedmiocie z literatury uzupetniajacej,
to hipotezom nada si¢ o wiele wyzsza wiarygodno$¢, a to upewnia, ze ich
pOzniejsza weryfikacja potwierdzi prawdziwo$¢é planowanych rozwiazan,
wynikéw i wnioskéw przewidywanych w badaniach.

5.4.3. Dob6r metod, technik i narzedzi badawczych

Postawienie problemu, okreslenie tez i sformutowanie hipotez(y) sprzyja
doborowi metod, technik i narzedzi badawczych. Wtasciwy dobdér metody,
technik i narzedzi badawczych w realizacji rozprawy doktorskiej zapewnia
pozyskanie rzetelnych zmiennych, ich jakosci i wartosci, a takze wskazni-
kéw. Nalezy doktadnie ustali¢, za pomoca jakiej metody i jakich technik
badawczych mozna poprawnie (optymalnie) stwierdzi¢ wystepowanie i nasi-
lenie wartosSci iloSciowych lub jakosciowych badanej zmiennej.

Sposréd wielu metod, technik i narzedzi badawczych przedstawionych
w podrozdziale 3.7. w realizacji zadan badawczych rozprawy doktorskiej
stosuje sie zwykle jedna metode wiodaca i kilka uzupetniajacych. W dobrze
przemyslanej rozprawie powinna by¢ jedna lub co najwyzej dwie metody
rozwiazujace dany problem badawczy. Technik i narzedzi badawczych moze
by¢ natomiast wiecej, gdyz stuza one do rozwiazan szczegdtowych. Kazda

kolwiek procedurg¢ badawcza nalezy uwzgledniaé¢ najwyzsza celowosé i uzy-
teczno$¢ danej metody lub techniki. Przede wszystkim metody musza by¢
adekwatne do swoistego charakteru przedmiotu badan, wtasciwosci zjawi-
ska, jego cech diagnostycznych lub prognostycznych. Jest tez istotne czy
zamierza si¢ opisaé przebieg jakiego$§ prostego procesu, czy tez uchwycié
ztozona zalezno$¢, jaka moze zachodzi¢ migdzy dwoma lub nawet kilkoma
badanymi faktami (zjawiskami, elementami). Cel badan powinien to $cisle
ujmowac i okreslacé.

Dobér metod, a takze technik i narzedzi badawczych jest w duzej mierze
zdeterminowany mozliwo$ciami technicznymi i technologicznymi, czasem
przeznaczonym na badanie i przedstawienie wynikéw badan, dlatego tez
nalezy w pierwszej kolejnosci stosowa¢ metody proste, ktdre nie sa praco-
chtonne, nie wymagaja duzego naktadu czasu i wysitku, a przy tym sa
sprawdzone i najlepiej przez doktoranta opanowane. Bez wlasciwie dobranej
i trafnej metody, technik i narzedzi badawczych wszystkie tworcze propo-
zycje i wnioski moga okazaé si¢ jedynie gotostownymi sformutowaniami,
niezweryfikowanymi naukowo, a wigc watpliwe, a nawet falszywe w prak-
tycznym stosowaniu.

5.4.4. Opracowanie procedury badawczej

Opracowanie procedury badawczej konczy etap uwiarygodniania i upraw-
dopodobniania tez i hipotez(y) badan naukowych. Weryfikacja i wykazanie
niesprzecznosci przyjetych zatozen ze znanymi i dowiedzionymi juz w danej
dyscyplinie teoriami jest zatem niezbedna. Przy opracowywaniu procedury
badawczej chodzi takze o ustalenie terenu i zakresu badan oraz przyjgcie
reprezentatywnej populacji lub zbioru statystycznego z peina charakterystyka
osobowa lub $rodowiskowa. W tym celu nalezy:

okres$li¢ teren (miejsce, otoczenie, srodowisko), zakres i zasigeg badan,

- poda¢ szczegdtowa charakterystyke badanej zbiorowosci (populacji),

- ustali¢ chronologiczny przebieg badan i sposoby uzyskania reprezenta-
tywnej prébki badawczej oraz niezbedny (optymalny) czas badan.

Okres$lenie terenu to wyznaczenie obszaru, instytucji, szkoty lub zaktadu,
z ktérego do badan nalezy bra¢ zmienne (elementy, sktadowe, czynniki)
rozwiazywanego zadania (problemu) rozprawy doktorskiej jako przedmiotu
badan. Sa to populacje lub zbiory, zjawiska, procesy, fakty i ich wtasciwos$ci
oraz wskazniki. Wszystkie te sktadowe na danym terenie powinny by¢ odna-
lezione i zbadane. Musza one by¢ uwzglednione w odpowiednich ilosciach,
uktadach i zaleznos$ciach przyczynowo-skutkowych. Prawie nigdy nie udaje
si¢ zbada¢ catej zbiorowosci. Dlatego tez, jak juz zaznaczono, bada si¢ naj-



reprezentatywna dla danej zbiorowosci i danego zjawiska. Reprezentatyw-
no$¢ jest wowczas zapewniona, gdy jej struktura odpowiada charaktery-
stycznym (znaczacym) wtasciwosciom danej zbiorowosci. Wyodrebnienie
takiej proby osiaga si¢ na przyktad droga losowania. Jest kilka sposobdéw
doboru préb droga losowania. W rozprawach doktorskich moze to byé wy-
bér losowy prosty, polegajacy na wylosowaniu pozadanej liczby przypadkow
indywidualnych spos$réd catej zbiorowosci, lub tez systematyczny wybor
losowy, zmierzajacy na dobieraniu préby z ponumerowanego wykazu
wszystkich jednostek statystycznych danej zbiorowo$ci wedtug $cisle okre-
§lonej kolejnosci. Na przyktad nalezy uwzgledniaé co piata lub dziesiata
jednostke z danej populacji (zbioru statystycznego). Procz doboru losowego
stosuje si¢ takze celowy dobdr préby. Polega on na $swiadomym, uwzgled-
niajacym okreslone kryteria doborze jednostek statystycznych, majacych by¢
przedmiotem badan. Dobér celowy proby pozadany jest na przyktad w kaz-
dym przypadku badania skutecznos$ci okreslonych oddziatywan kierowni-
czych i decyzyjnych.

W rozwiazywaniu problemow rozpraw doktorskich istotnym jest ustalenie
wielkosci (liczebnos$ci) proby. Powinna ona na podstawie badanej populacji
(zbiorowosci), z okreslonym-prawdopodobienstwem i w warunkach okreslo-
nego przedziatu ufnosci pozwalaé¢ uzasadniaé twierdzenia i wysnute wnioski.
Proéba i stopien jej wiarygodnos$ci (reprezentatywnosci), z jaka ona przybliza
zmienne (parametry) danej populacji (zbiorowo$ci) do rzeczywisto$ci zalezy
przede wszystkim od liczby branych do badan jednostek statystycznych. Nie
ulega bowiem watpliwosci, ze gdy préba jest duza, to sama jej wielkosé
(liczebno$¢) redukuje i nicjako wygtadza wahania losowe, przez co préba staje
si¢ reprezentatywna i wiarygodna. W statystyce znane sa sposoby i wzory
pozwalajace liczebno$¢ zmniejszy¢ bez szkody dla doktadnosci oszacowan.
Dlatego tez chcac ograniczy¢ probe nalezy ja optymalnie okresli¢ i za pomoca
wzoru obliczy¢.

W rozprawach doktorskich niedopuszczalne sa jednak badania na prébie
incydentalnej, obejmujacej stosunkowo niewielka zbiorowo$¢. Badania po-
zbawione petnego zbioru statystycznego, wladciwego terenu badan i repre-
zentatywnych zmiennych oraz ich wskaznikéw nie moga by¢ podstawa
uogodlnien, ani stanowi¢ wiarygodnych wnioskéw. W rozprawie doktorskiej
nalezy zawsze doktadnie opisa¢ i uzasadni¢ wybdr terenu badan, a takze
podaé kryteria i liczebno$¢ doboru reprezentatywnej proby. Opracowanie
procedury badan powinno zawsze by¢ celowym zatozeniem wyznaczajacym
kierunek badawczego postgpowania, wynikajacego z ogdlnych zasad prak-
seologii jako podstawy rzetelnych dociekan naukowych.

Prowadzenie badan stanowi najwazniejsza czynno$¢ w okresie i etapie
realizacji rozprawy doktorskiej. Zwykle badania wtasciwe (zasadnicze) poprze-
dzane sa badaniami prébnymi (wstepnymi). Ich zadaniem jest sprawdzenie:

- poprawnosci sformutowania zadania badawczego w postaci problemu
naukowego i tez (pytan problemowych, pytan szczegétowych),

- empirycznej mozliwo$ci weryfikacji hipotez metodami, technikami i narze-
dziami, ktére maja by¢ zastosowane w badaniach,

- mozliwo$ci przeprowadzenia badan; dotyczy to przede wszystkim prze-
strzeni i czasu, to znaczy okre$§lonego miejsca (terenu, otoczenia, $rodo-
wiska) i niezbgednego czasu na wykonanie poszczegdlnych wyjasnien i roz-
wiazan naukowych (na przyktad obserwacji lub eksperymentu).

W badaniach probnych wtasciwie wszystko podlega sprawdzeniu i ewen-
tualnemu uzupelnieniu lub poprawieniu. Badania prébne powinny doprowa-
dzi¢ do uscidlenia, badz nawet w niektérych przypadkach przeformutowania
tez i hipotez(y), do bardziej doktadniejszego zaplanowania procedury badaw-
czej, odrzucenia lub wzbogacenia badan o nowe fakty (informacje naukowe).
Badania probne umozliwiaja takze nabycie umiejetnosci (wprawy) w rozwia-
zywaniu poszczegdlnych zagadnien, postugiwaniu si¢ technikami i narze-
dziami badawczymi.

Badania wtasciwe (zasadnicze) z kolei maja na celu zgromadzenie i po-
grupowanie pelnych, wiarygodnych danych, to znaczy jednostek statystycz-
nych jako zmiennych zaleznych i niezaleznych badanych zjawisk lub proce-
sow. Grupowanie i zliczenie materiatu badawczego powinno by¢ wykonane
wedtug Sci$le okre$lonych zasad (regut) statystycznych, w oparciu takze
o0 wymagania i postanowienia planu badan, przyjetego na podstawie kon-
cepcji rozwiazania danego problemu badawczego. Aby materia! badawczy byt
pelny i rzetelny musza by¢ spetnione warunki podmiotowe (subiektywne)
i przedmiotowe (obiektywne) badan. Podmiotowos$¢ badan sprowadza sig
do pelnej i bezstronnej rejestracji rzeczywisto$ci. Oparta powinna by¢ na
gruntownej wiedzy przedmiotu badan, a takze krytycyzmie i dazeniu do wy-
krycia (zarejestrowania) istotnych i prawdziwych informacji (faktéw) na-
ukowych.

Przedmiotowos$¢ to adekwatny dobdér metod, technik i narzedzi badaw-
czych. Nalezy uwzgledni¢ celowos$é i mozliwosci ich zastosowania, kom-
pletno$¢ i poprawnos$¢ zapisu obserwowanych faktow (parametrow), a takze
sprawnos$¢ organizacyjna badan. Nie mozna na przyktad postugiwaé sie ztym,
wadliwie opracowanym kwestionariuszem, testem lub arkuszem obserwacji,
w ktorym nie da si¢ odnotowaé waznych i rzeczywiscie zaistniatych zjawisk.
Tak jak nie mozna uzywaé niesprawnej aparatury pomiarowej lub niewla-
§ciwego programu informatycznego. Zastosowany na przyktad program



informacji charakteryzujacych dane zjawisko. Jezeli zgromadzone dane nie
beda zgodne z obiektywnym stanem rzeczy, uzyskane uogdlnienia i wnio-
ski beda fatszywe, a przedstawione rozwiazania btedne. Kazda zatem nie-
doktadno$¢ lub zaniedbanie w prowadzeniu badan wlasciwych obniza war-
tos¢ rozprawy doktorskiej, a tym samym i jej warto$¢ naukowa oraz uzyt-
kowa.

Wysokie prawdopodobienstwo poprawno$ci przeprowadzonych badan
wlasciwych i uzyskania wiarygodnych wynikéw w tych badaniach zapew-
niaja badania kontrolne. Nie zawsze sa one przeprowadzane. W niektérych
przypadkach sa jednak konieczne i nalezy je starannie wykonywaé. Prze-
prowadzaé¢ nalezy je po calkowitym opracowaniu wtasciwych materiatow
badawczych. Powinny zasadniczo by¢ przeprowadzone przy zastosowaniu
tych samych metod, technik i narzedzi, jakimi prowadzono badania wtasciwe.
Dotyczy¢ jednak innej proby badanej populacji czy tez zbiorowosSci staty-
stycznej .

5.4.6. Uporzagdkowanie wynikow badan, ich kontrola i analiza

CzynnoS$ci ujete w tytule p. 5.4.6. realizuje sie przede wszystkim poprzez
jakosSciowe i iloSciowe porzadkowanie wynikéw badan, ich kontrole oraz
analiz¢ uzyskanych danych. Porzadkowanie rozpoczyna si¢ od wstepnej
selekcji. Zadaniem selekcji jest odrzucenie danych (materialéw) zbytecz-
nych, niewiarygodnych, mato istotnych, niedoktadnych, zbyt ogdlnikowych,
budzacych watpliwos$ci i réozne inne zastrzezenia. Jest to praktycznie kontro-
la jako$ciowa wynikdw badan zmierzajaca do uzyskania (ustalenia) rzetel-
nych faktow i zjawisk. Selekcja pozwala takze na wstepne grupowanie, czyli
zestawienie uzyskanych danych wedtug pewnych odrézniajacych cech,
umozliwiajacych opis. Podstawa opisu jest okreslona cecha, wtasciwa tylko
charakteryzowanemu przypadkowi jednostkowemu lub catej ich klasie. Taka
wspolna i istotna dla danego zbioru (zjawisk czy proceséw) cechajest cecha
konstytutywna. Zatem po uporzadkowaniu danych pod wzgledem popraw-
nosci i rzetelno$ci dokonuje si¢ porzadkowania, systematyzowania i grupo-
wania wedtug cechy konstytutywnej oraz okreslonych kryteriow wynikaja-
cych z celow badan. Grupowanie tych danych moze by¢ proste, to znaczy
dotyczy¢ jednej cechy lub ztozone, gdy bedzie dotyczy¢ kilku cech. W taki spo-
séb pogrupowane dane (wyniki badan), ktére sajeszcze w zasadzie ,,surowe"
pozwalaja uzyska¢ w miare jednorodny materiat statystyczny nadajacy sie
do dalszych opracowan. W tym do:

- wnioskowania,
- dowodzenia,
- definiowania.

ujmowania jest grupowanie typologiczne. Ma ono zastosowanie woéwczas,
gdy mamy do czynienia ze zbyt wielka réznorodnos$cia danych i gdy stwier-
dzone réznice nie daja si¢ uja¢ w zaden bardziej szczegdtowy podziat. Sys-
tematyzacja i klasyfikacja typologiczna polega zatem na tym, ze wybiera si¢
okredlony przypadek, w ktérym wystepuja najwyrazniej badane cechy jako
,obraz typowy", ,model" i grupuje si¢ wokdét niego wszystkie inne przypadki
jako bardziej podobne do wybranego typu niz do innego z wyodr¢gbnionych
typoéw. Dlatego tez jako$¢ cech i typéw musza by¢ przemyslane i spraw-
dzone w badaniu prébnym. W szeregowaniu jakosciowym obowiazuja zaw-
sze reguty logiczne:

— dcistego i poprawnego definiowania przypadkéw dla ich wzajemnego
réznicowania,
— Kklasyfikacji, adekwatno$ci i roztaczno$ci podziatéw.

Przystepujac do grupowania wynikdw dokonujemy tym samym kontroli
ilosciowej. Kontrola iloSciowa, przez fakt wprowadzenia do niej operacji
arytmetycznych i statystycznych, zyskuje walor Scisto$ci. Jest to jednak stuszne
wowczas, kiedy do jej przeprowadzenia zostaty uzyte wlasciwe i doktadne
narzedzia badawcze, a do prezentacji wynikow i analizy danych poprawne
metody i techniki badawcze.

Porzadkowanie wynikow rozpraw doktorskich nalezy tak prowadzi¢, aby
uzyskaé jednoznaczna odpowiedz na wysnute tezy lub postawione pytania
problemowe (szczegdtowe). Pozwoli to zweryfikowaé hipotezy. Sporzadzone
zestawienie wynikéw badan, poréwnanie tych wynikéw, ich analiza, synteza
i uogdlnienia pozwola z kolei na sformutowanie jednoznacznych wnioskéw
szczegdtowych i konicowych oraz przygotowanie zgromadzonego materiatu
do dalszego pisarskiego przedstawienia w formie sprawozdania naukowego.

Doktadne i wszechstronne wniknigcie w rozpatrywane zmienne (dane)
pozwala na wykrycie logicznych zwiazkéw i zalezno$ci miedzy zjawiskami
(procesami). Poprzez analize, synteze i porownania zaktadanych i uzyska-
nych wynikéw wyjasnia si¢ charakter badanego zjawiska, ustala dowody,
formutuje pojecia i twierdzenia, odpowiada na pytania jak i czy osiagniety
zostat zaktadany cel badan. Zabiegi te sprzyjaja roOwniez systematyzowaniu
wynikow, a w rezultacie wtasciwej ich interpretacji. Systematyzowanie nadaje
wynikom forme przydatna w teorii, ale takze i w praktyce. Interpretowanie,
to wyjasnianie wynikow (zjawisk). Zmierza ono do ustalenia, dlaczego okre-
Slony fakt lub proces miat miejsce i jakie jest jego znaczenie. Aby interpretacja
byta poprawna musza by¢ spetnione warunki. Wérdd nich nalezy wymienié:

— znajomo$¢ ogdlnych teorii dotyczacych danej dyscypliny i dziedziny
wiedzy,



- posiadanie obiektywnych (suwerennych), niezaleznych faktéw (danych).

Wyjaéniane fakty (zjawiska) musza stanowié¢ logiczna my$l przewodnia
wynikajaca z teorii i uzyskanych danych. Same fakty, bez ich interpretacji,
nie stanowia petnego i wiarygodnego wyjasnienia. Dopiero powiazanie w cato-
ksztatt zdarzen (organizacje lub strukturg) stanowi o wartosci wyniku badan
[2, 4, 5, 17, 23]. Z tego tez wzgledu schemat wyja$nienia musi uwzgledniaé:

- spostrzezenia,

- obserwacje,

- doswiadczenia,

- teorie,

- o0golne twierdzenia,

- wysnucie prognoz (prawdopodobienstw zdarzen),

- przetozenie prognoz na zrozumiaty jezyk oraz ich interpretacje.

Z powyzszego wynika, iz uporzadkowanie wynikéw badan, ich kontrola
i analiza obok systematyzowania i interpretacji to réwniez wnioskowanie,
dowodzenie i definiowanie, ktére bezwzglednie musi by¢ zastosowane w pisem-
nym przedstawieniu wynikow badan rozprawy doktorskiej.

5.4.7. Pisemne przedstawienie wynikéw badan

Opracowanie materiatdw badawczych, ich pisemne przedstawienie w roz-
prawie doktorskiej, jak juz zaznaczono, jest szczegdlnego rodzaju sprawoz-
daniem naukowym. Sprawozdanie to powinno by¢ zwiezte, zrozumiate,
logiczne i klarowne. Powinno ono obok zestawien wynikdéw badan, analizy,
syntezy, poréwnan i uogdlnien zawieraé¢ zatozenia, dowody, twierdzenia,
definicje i wnioski. Opierajac si¢ na wynikach jako$ciowych i ilo§ciowych
oraz stosujac operacje mys$lowe w sprawozdaniu naukowym musza byé
sformutowane wnioski teoretyczne lub praktyczne, wzglednie jedne i drugie.
Czynnos$ci w pisemnym przedstawieniu wynikéw badan polegajacych na
mys$lowym podsumowaniu (rozumowaniu uogdlniajacym) catosci badan
w danym zadaniu naukowym, a S$ci§le w danym problemie badawczym
moga by¢ na przyktad oparte na indukcji, to znaczy rozumowaniu zmierza-
jacym od szczegdtu do ogdtu. Z uzyskanych wynikéow wedtug ich zakresu
i znaczenia nalezy sporzadzaé ujecie problemowe, dajace podstawe do wy-
snucia uogdlnien. Nadajac im charakter uogdlnionych twierdzen wokét nich
wskazanym jest zgromadzié¢ reprezentatywne dane statystyczne, uzasadnia-
jace prawdziwos$¢ lub wskazujace istnienie badanych zalezno$ci wzglednie
tendencji rozwojowych czy tez stagnacji.

Konstruowanie modeli jest metoda stosowang w nauce w celu uproszezenia
problemdw zwiekszajacych szanse ich rozwigzania
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Rys. 5.2. Model

Ogdélny wynik rozwiazania problemu badawczego w wielu rozprawach
doktorskich jest przedstawiany za pomoca modelu lub systemu danego przed-
miotu badan. Model (rys. 5.2.) jest to hipotetyczna konstrukcja myslowa,
bedaca uproszczonym obrazem badanego fragmentu rzeczywisto$ci. Model
stanowi sformalizowane ujecie pewnej teorii lub sytuacji przyczynowej,
w ktérej zaktada sig, ze generuje on badane dane. Moze by¢ uktadem fizycz-
nym tub opisem matematycznym pewnych wlasciwosci zblizonych do wy-
réznionych wtasciwosci przedmiotu (obiektu) modelowego, jakimi na przy-
ktad sa urzadzenia techniczne lub procesy technologiczne albo spoteczno-
-gospodarcze. Nalezy zaznaczy¢, iz okre$lenie model stato si¢ pojeciem prze-
ciazonym réznymi interpretacjami, a tym samym model staje si¢ pojgciem
wieloznacznym i dlatego stosowaé go nalezy z wyczuciem, uwzgledniajac
logiczny sens uzycia w danym przedmiocie badan.



loznacznym. Najcze$ciej przyjmuje si¢, iz jest to skoordynowany uktad ele-
mentow, lub ujmujac inaczej zbidr tworzacy pewna cato$¢ uwarunkowana
statym, logicznym uporzadkowaniem jego czesci sktadowych (rys. 5.3.).
W zaleznosci od zastosowania w rozprawie doktorskiej moze stanowi¢ cato-
ksztalt zasad organizacyjnych lub ogdl norm i regut obowiazujacych w danej
dziedzinie i dyscyplinie naukowej lub racjonalnej dziatalno$ci ludzkie;j.

.. wyodrebniona z otoczenia caloié funkcjonaina skiadajgca
sie ze wzajemnie sprzeionych elementow

struktura sprzezen nadaje systemowi pewne cechy jakoiciowe,
L ktdre wynikaja z charakterystyk jego elementdw
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Rys. 5.3. System

Z punktu widzenia metodologicznego systemem jest kazda teoria metodo-
logicznie poprawna i dotyczaca dostatecznie obszernego fragmentu badanej
rzeczywistosci.

Funkcjonujacym w dydaktyce (ksztatceniu) jest na przyktad system dydak-
tyczny szkoty wyzszej. Z rys. 5.4. wynika, ze jest to celowo i dynamicznie
dziatajacy zestaw S$cile ze soba powiazanych i wzajemnie na siebie oddziatu-
jacych elementéw. W. Okon zestaw i powiazanie tych elementéw widzi jako
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Rys. 5.4. System dydaktyczny

»-.. 2eSpoOt zgodnych wewnetrznych twierdzen, opartych na jednolitym ukta-
dzie celdw, tre$ci i zasad dydaktycznych, a dotyczacych sposobow (metod
i form) organizacji pracy nauczycieli akademickich i studentow".

Uzyskane wyniki badann, w danym wyjasnieniu naukowym, najlepiej wy-
raza¢ w jezyku informatycznym. W rozprawie doktorskiej nie moze on jed-
nak ograniczaé si¢ tylko do porzadkujacego opisu. Powinien zawieraé takze
analize i interpretacje poszczegdlnych tez, w celu wyjasnienia faktow, zda-
rzen, zjawisk i proceséw oraz ich ocen¢ i wnioski. Wnioski uogdlniajace tym
bardziej staja si¢ prawdopodobne, im obszerniejszy i rzetelniejszy wykorzy-
stano (zbadano) materiat zZrédtowy. Wnioski przy tym moga by¢ diagno-
styczne, przyjmujace postaé twierdzen, moga tez dotyczy¢ zwiazkéw i za-
leznosci zachodzacych migdzy badanymi zjawiskami lub procesami, jak tez
przyczyn i warunkow powstawania badanych faktéw oraz determinujacych
je czynnikéw. Formutowane wnioski nalezy zawsze poréwnywaé z wnio-
skami z podobnych badan i ewentualne réznice jednoznacznie wyjasniac.
Zastosowana procedura badawcza i opis powinna umozliwiaé powtdrzenie
badan w innych instytucjach naukowych i osrodkach badawczych. Nalezy
bezwzglednie unikaé¢ bteddw przedwczesnego uogdlniania, ktére w wigkszo-
$ci przypadkéw jest nastepstwem przypisywaniu wiasciwosci posiadanych
przez niektore zjawiska przedmioty lub osoby nalezace do danego zbioru
jego wszystkim przedstawicielom. Zwykle nastepuje to w sytuacjach niewy-
starczajacej liczby badan lub niereprezentatywnej zbiorowosci. Poniewaz
badania w ramach rozpraw doktorskich moga dotyczy¢ stosunkowo niewiel-
kiej proby, nie zawsze reprezentatywnej, formutowanie wnioskéw, wysuwa-
nie twierdzen i definiowanie nalezy uzupeinia¢ (oprze¢) na stwierdzeniach
oczywistych wynikajacych z teorii zaczerpnigtej na przyktad z literatury,



uogdlnienia. Nalezy pamictaé, ze dowodzenie jest wnioskowaniem o charak-
terze dedukcyjnym, w ktérym stwierdza si¢ nastepstwa. Polega na dobiera-
niu racji i wnioskowaniu na tej podstawie. Dowdd uznaje si¢ za stuszny, jesli
zostanie zweryfikowany. W celu dokonania weryfikacji gromadzi si¢ fakty
przewidziane i zaobserwowane, a sam proces weryfikacji polega na porow-
naniu przewidywan z faktami. Ostatecznie pozwala to z okre$lonym praw-
dopodobienstwem uznaé teori¢ za wiarygodna lub nie.

Definiowanie w przedstawianiu rezultatow wyjasnien naukowych i wy-
nikéw badan na tym etapie jest czynnoscia wazna i bardzo odpowiedzialna.
W rozprawie doktorskiej powinno ono zmierza¢ do formutowania uzytych
poje¢, ich zakresu i tre$ci, w celu utatwienia zrozumienia i porozumiewania
sic w zakresie rozwiazywanego problemu. Definicja wéwczas staje si¢ trafna,
kiedy ujmuje pojecie, czy tez dany przedmiot tak, aby mozliwe byto wyrazne
odréznienie tego co si¢ okresla od innych poje¢ czy przedmiotéw. Definicja
jest poprawna wéwczas, gdy:

- czton definiujacy jest zrozumiaty,

- czton definiujacy nie zawiera wyrazu definiowanego,

- definicja jest adekwatna-, to znaczy czton definiujacy i definiowany maja
identyczne zakresy.

Definicje w rozprawach doktorskich nie zawsze sa ostateczne. Trudnosci
definiowania powoduja, iz nosza one czesto charakter roboczy i pomocniczy.
Reasumujac nalezy stwierdzi¢, iz dowodzenie i definiowanie musi wynikaé
z analizy i interpretacji analizowanych materiatéw badawczych. Bezwarto-
$ciowe sa zardwno wnioski, jak i definicje, jesli nie wynikaja one z wiary-
godnych materiatéw zréodtowych. Najlepiej by w danej dyscyplinie nauko-
wej dotyczyty one praktycznego zastosowania w podstawowej dziatalnosci.
Szczegblnie cenne sa wowczas, gdy dotycza optymalizacji dziatan, wprowa-
dzania uzasadnionych zmian strukturalnych i w ogdle systemowych rozwia-
zan spoteczno-gospodarczych. Je$li wyniki badan znajduja potwierdzenie
i zastosowanie w praktyce spoteczno-gospodarczej, wtedy przeprowadzone
badania i uzyskane rozwiazania posiadaja wartos¢ naukowa i spetniaja wazna
funkcje spoteczna.

5.5. Wymagania stawiane rozprawom doktorskim

Prawne wymagania wynikajace z ustawy i zwyczajowe oparte na etyce
w nauce nakazuja by rozprawa doktorska stanowita oryginalne rozwiazanie
problemu naukowego o wartosciach poznawczych lub utylitarnych. Powinna
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pod nadzorem promotora. Tre$¢ rozprawy musi by¢ oparta na faktach na-
ukowych, ktére miaty miejsce, maja lub beda mie¢. Nowe lub nieznane albo
mato znane fakty (informacje) nalezy pozyskiwaé tylko poprzez badania
osobiste lub tez wykorzystywaé¢ zgodnie z prawem autorskim i etyka ludzi
nauki z ogélnodostepnych zrédet naukowych.

Tytut rozprawy powinien by¢ adekwatny do jednoznacznej, zwigztej i jasno
wyrazonej tresci rozprawy. Geneza tematu i uzasadnienie celowo$ci jego
podjecia, jako problemu badawczego, powinna wynika¢ z obowiazujacej
teorii zaczerpnictej z aktualnej literatury. W rozprawie nalezy postawic jej cel
i cel badan. Rozprawa powinna zawiera¢ sformutowane tezy i hipoteze(y),
wyjasniona procedure badawcza oraz jakie zastosowano metody, techniki
i narzedzia badawcze.

Rozprawa doktorska musi spetnia¢ wymagania naukowe, metodologiczne,
merytoryczne, organizacyjne i edytorskie. Ujecie tre$ci powinno charaktery-
zowa¢ si¢ oryginalnos$cia, a rozwiazania problemowe nowatorstwem. Procesy
wyjasnien naukowych powinny zapewnia¢ wysokie (giebokie) warto$ci po-
znawcze. Uzyskane i przedstawiane wnioski musza by¢ oparte na rzetelnych
dowodach.

Doktorat ma tez odpowiedzie¢ na pytanie, czy poziom wiedzy i umie-
jetno$ci oraz osobowos¢ doktoranta predysponuje go do samodzielnej pracy
naukowej. Dlatego tez mysl przewodnia rozprawy doktorskiej musi zapew-
nia¢ logiczna ciagto$§¢ rozumowania, spdjno$¢ wnioskdw z zaktadanymi
celami, komunikatywno$¢ tredci, wnikliwos$¢, rzetelnos$¢ i ostrozno$¢ w for-
mutowaniu i gtoszeniu wiasnych pogladow, a takze konfrontowaé je z pogla-
dami innych i obowiazujacymi w danej dyscyplinie (specjalnosci) naukowej
teoriami. Te kryteria w sposdb bezposredni i jednoznaczny uwidaczniaja
naukowe i osobowosciowe przygotowanie oraz zdolnosci doktoranta.

5.5.1. Kryteria jakosci rozprawy doktorskiej

Doktorat musi spetnia¢ kryteria jako$ci (wymagane cechy) rozprawy na-
ukowej [9, 22]. W uproszczonym modelu jakosci rozprawy doktorskiej obok
elementéw naukowych i metodologicznych powinny si¢ znalezé kryteria
merytoryczne i kryteria edytorskie. Kryteria merytoryczne to:

1) zasadno$¢ podjecia problemu naukowego (badawczego) w aspekcie jego
warto$ci naukowej w danej dyscyplinie (specjalnosci) lub (oraz) uzy-
tecznosci spotecznej,

2) wyjasnienie genezy problematyki rozprawy z uwzglednieniem chrono-
logii istniejacej juz na ten temat wiedzy i spodziewanych nowych roz-
wiazan badawczych,

3) mys$l przewodnia rozprawy i poprawno$¢ zastosowanej procedury ba-
dawczej,



5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

tym przekonywujaco i komunikatywnie sformutowane,

korzysci (efekty) poznawcze w danej dyscyplinie (specjalnos$ci) naukowej
z podkresleniem, co oryginalnego rozprawa wnosi i jak to mozna wyko-
rzystac,

jakie nowe elementy rozprawa przedstawia i czy ich tre$¢ zostata oparta
na wtasnych, oryginalnych badaniach i opracowaniach, na przyktad gran-
tach, wynalazkach lub patentach,

charakterystyka metodologiczna rozprawy, a w szczegdlno$ci popraw-
no$¢ sformutowania tytutu rozprawy, problemu badawczego, przedmiotu
badan, tez i hipotez, a takze zastosowanych metod, technik i narzedzi
badawczych oraz wynikéw ich realizacji,

uktad tresci rozprawy pod wzgledem przestrzegania zasad wynikania
tresci oraz hierarchii jej struktury,

adekwatno$¢ poszczegdlnych wnioskéw wynikajacych z tresci rozprawy,
w tym wnioskéw koncowych odpowiadajacych na pytanie, czy zostat
osiagniety cel rozprawy i badan oraz na jakim poziomie istotno$ci zwe-
ryfikowano hipoteze(y),

dociekliwo$¢ naukowa doktoranta wynikajaca z rzetelnosci, inwencji i do-
boru literatury, a takze- wykorzystania materiatéw zrédtowych oraz kon-
frontacji rozwiazan wtasnych z juz istniejacymi,

ujecie w rozprawie (w zalezno$ci od jej specyfiki) wywazonych proporcji
i elementdow teoretycznych oraz praktycznych,

podkreslenie samodzielnodci doktoranta, a przede wszystkim jego aktyw-
nodci naukowej, zaangazowania w wykonawstwie poszczegdlnych roz-
wiazan i korzystanie z nowoczesnej techniki, technologii i systeméw
informatycznych.

Kryteria jakos$ci edytorskiej to przede wszystkim poprawno$é¢ jezykowa,
forma, grafika i estetyka rozprawy doktorskiej. Jej treS¢ powinna by¢ zgodna
z wymaganiami pisarstwva naukowego dotyczacego rozpraw naukowych. W tym
rozumieniu rozprawa doktorska powinna spetnia¢ wymagania:

1y}

2)

3)

rzeczowosci odnoszacej si¢ do ujecia tredci, poszczegdlnych stéw i zdan,
ekspozycji informacji i wiarygodnych faktéw naukowych,

poprawnosci jezykowej w zakresie jego logicznos$ci, klarownos$ci, zwie-
ztodci i zrozumienia; musi to by¢ styl jasny, jednoznacznie i zwigzle
przekazujacy informacje i fakty naukowe,

poprawnosci terminologii stosowanej i zgodnej z normami naukowym
i zasadami zwyczajowymi przyjetym w danej dyscyplinie (specjalno$ci)
naukowej; terminologia powinna by¢ jednoznaczna i zwigzta; zle odbie-
rane sa slogany medialne, zargon, neologizmy, gwarowos$¢ i naleciato$ci
obcojezyczne; wyjatek od tego moga stanowié¢ prace dotyczace tych
problemow, ewentualnie brak terminologii polskiej,

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

wobec siebie poszczegdlnych jej czeéci i rozdziatdw, wzglednie samych
rozdziatdw; zle odbierana jest tre$¢ rozprawy zbyt pojemna, z nadmia-
rem cytatéw i powtdrzen; najgorzej jednak gdy poszczegdlne rozdziaty
réznia sig od siebie znaczaca liczba stron nieadekwatnie do zamieszczo-
nej tam tresci,

logiki ujecia strukturalnego dotyczaca przede wszystkim spdjnosci ciagu
mys$lowego i zachowania powiazan problematyki rozprawy w logiczna
catosé,

przejrzystosci tekstu w rozumieniu jego komunikatywno$ci i wyraznego
podziatu oraz ekspozycji zasadniczych fragmentéw rozwiazujacych po-
szczegllne tezy,

kompletnosci elementédw struktury tre$ci z podaniem w nich zatozen,
uzasadnien i koniecznych rozwiazan problemowych i informacyjnych,
poprawnosci, trafnosci i estetyki ujeé graficznych, tak aby materiaty ilu-
stracyjne, takie jak rysunki, wykresy, schematy, fotografie i inne ryciny
efektywnie wspomagaty i przekazywaty przedmiotowe informacje roz-
prawy; musza one w rozprawie by¢ zasadne i wynika¢ z potrzeb mery-
torycznych,

poprawnosci i trafnosci ujeé tabelarycznych; tabele (tablice) w sposdb
najbardziej przejrzysty i zwarty, a przy tym oszczedny i przekonujacy
przekazuja dane liczbowe lub opisowe, wyjasniajac wyniki badan; kon-
strukcja tabel musi by¢ jednak prosta i dotyczy¢ konkretnego fragmentu
rozprawy,

trafnos$ci symboliki literowej (stownej) jak i cyfrowej (liczbowej); symbole
powinny utatwiaé i upraszczaé zapis informacji naukowej; ich celem jest
przy minimalnej ilodci znakéw wyrazi¢ cechy lub wartosci charaktery-
zujace dane zjawisko (proces) albo organizacje (struktureg); w przypadku
stosowania symboli, znakow Iub skrotow powszechnie znanych nie
nalezy ich wyjasnia¢; konieczno$cia jest natomiast wyjasnia¢ (opisac)
te, ktore powszechnie nie sa znane, stosowane rzadko lub tylko przez
doktoranta w jego rozprawie; wykaz takich symboli w uktadzie alfabe-
tycznym powinien si¢ znajdowaé po spisie tresci na poczatku rozprawy,
opisu bibliografii; literatura i materiaty Zrédtowe powinny by¢ przed-
stawione zgodnie z jednym z przyjetych w piSmiennictwie naukowym
sposobow; w tresci rozprawy musza by¢ zaznaczone wszystkie frag-
menty z cytowanej literatury; pozycje, z ktérych pochodza musza byé
umieszczone takze w spisie literatury, a oprdocz tych pozycji, cytowa-
nych jako zrdédta nalezy zamieszczaé inne reprezentatywne dla danego
konkretnego tematu rozprawy,

starannej i wnikliwej adiustacji, polegajacej na eliminowaniu bteddéw
literowych z tre$ci rozprawy, jej opiséw graficznych i tabelarycznych;



jej do druku polega takze na wprowadzeniu ewentualnych poprawek
stylistycznych, gramatycznych, ortograficznych i interpunkcyjnych;
kazde zaniedbanie w tym zakresie obniza jako$¢ naukowa rozprawy.

5.6. Przygotowanie rozprawy doktorskiej do obrony

Spetnienie wymagan stawianych rozprawie doktorskiej i uzyskanie pet-
nych kryteriéw jako$ciowych przedstawionych w p. 5.5. pozwala przystapié
do kolejnego etapu i okresu twoérczej pracy doktoranta. Etap i okres ten to
przygotowanie si¢ do obrony rozprawy doktorskiej. Ustawowe przedsie-
wziegcia przewiduja:

- zdanie egzaminow doktorskich przed komisja powotana przez rade dok-
toryzujaca,

- przyjecie rozprawy doktorskiej przez promotora i opracowanie przez
niego opinii,

- wyznaczenie recenzentdéw i uzyskanie od nich recenzji.

5.6.1. Opinia promotora

Opinia promotora powinna najrzetelniej przedstawiaé rzeczywiste osia-
gnigcia doktoranta. Oprécz ustosunkowania si¢ do strony merytorycznej
i metodologicznej rozprawy opinia powinna ujmowac takze dane szczegd-
towe (w tym edytorskie) jak: ilo§¢ stron rozprawy, adekwatno$ci tytuldw
rozdziatéw i podrozdziaté4w do zawartej w nich tresci, zasadnosci i liczby
(ilosci) zamieszczonych w rozprawie rysunkéw, schematow, tabel i zatacz-
nikéw oraz ich opiséw. Opinia powinna precyzyjnie (jednoznacznie) umiej-
scawiaé rozprawg w systemie (stanie) obowiazujacej teorii.

Promotor okre$lajac jaki wktad naukowy, organizacyjny, edukacyjny lub
inny rozprawa wnosi do danej dyscypliny (specjalnosci) naukowej powinien
uzasadnié¢ jej tworczy, nowatorski i oryginalny charakter. W opinii musi
znalez¢ si¢ réwniez wyrazne stwierdzenie, ze problem badawczy i przedmiot
badan, a takze tezy i hipotezy zostaly poprawnie sformutowane i opracowane.
Nalezy rowniez w niej okresli¢ rzetelno$¢ i wiarygodno$¢ uzyskanych danych
i czy do ich pozyskania zostaty zastosowane wlasciwe metody, techniki
i narzedzia badawcze. Oceniajac wyniki badan oraz na ich podstawie wysnute
wnioski promotor musi okresli¢ ich twdérczy charakter i czy w petni charak-
teryzuja badane zjawiska lub procesy.

Opinia promotora musi mieé¢ charakter utylitarny i odnosi¢ si¢ do rze-
czywistych i samodzielnych czynéw (osiagnie¢) doktoranta, ajej ocena po-

ujetych w p. 5.5.1.

5.6.2. Recenzje rozprawy doktorskiej

Rozprawe doktorska recenzuje dwdéch recenzentéw. Recenzenci sa odpo-
wiedzialni za jej rzetelna i obiektywna ocen¢. Oceny zdawkowe, przychylne
i grzecznod$ciowe, jak tez ogdlnikowe i zto$liwe sa niedopuszczalne. Obie
recenzje musza by¢ pozytywne i wyraznie stwierdzaé, czy przedstawione
rozwiazanie problemu naukowego i uzyskane wyniki badan spetniaja warunki
rozprawy doktorskiej i na tej podstawie doktorantowi mozna nadaé stopien
doktora nauk w danej dyscyplinie (specjalnosci) naukowej. Z tego tez wzgledu
recenzje powinny by¢ jednoznaczne, szczegdtowe, obiecktywne o najwyz-
szym stopniu okre$lenia faktycznych dokonan i osiagnie¢ doktoranta. Obok
konkretnej oceny naukowej, metodologicznej i formalnej, wynikajacej przede
wszystkim z wymagan stawianych rozprawom doktorskim (p.5.5) recenzje
powinny oceniaé:

- my$l przewodnia rozprawy,

- trafno$¢ wybranej problematyki badawczej,

- rozwiazania badawcze,

- zastosowana procedure badawcza,

- poprawnos$¢ weryfikacji hipotez(y) i stopien osiagnigcia celu rozprawy i ba-
dan naukowych,

- wnikliwo$¢ dociekan naukowych,

- dobor i stopien wykorzystania literatury i materiatéw zrédtowych,

- wyrazistos¢ wyeksponowania nowatorskiego aspektu rozprawy na tle
istniejacej wiedzy w tym zakresie,

- rzetelno$¢, kompletnos¢ i realnos¢ stawianych wnioskéw,

- znaczenie proponowanych rozwiazan w teorii i praktyce danej dyscypliny
(specjalnosci) naukowej,

- edytorska forme¢ rozprawy zwracajac szczegdlna uwage na poprawnos$é
jezykowa,

- przygotowanie doktoranta do pracy twoérczej i badawczej.

Recenzja powinna kompleksowo ocenia¢ dokonania doktoranta, ale przede
wszystkim tre§¢ rozprawy i zawarte w niej wyniki. Recenzenci wygtaszajac
swoje recenzje powinni szczegdlnie obiecktywnie oceni¢ i podkresli¢ stopien
i poziom:

- osiagniecia celu badawczego w realizacji postawionego do rozwiazania
problemu,
- umieje¢tnosci samodzielnego prowadzenia prac naukowo-badawczych,



- czy rozprawa w catosci spetnia ustawowe wymagania (standardy).

5.6.3. Autoreferat doktoranta

Opracowujac swoje wystapienie w formie autoreferatu, a nastepnie wy-
gtaszajac je przed rada naukowa (komisja) doktorant przedstawia gtéwne
zatozenia rozprawy doktorskiej. Pamigta¢ przy tym powinien, iz jezyk jest
nos$nikiem informacji. Mowa to najstarszy sposdéb przekazywania wiedzy,
dlatego tez stowa i zdania wypowiedziane przed audytorium musza byé wy-
wazone, starannie dobrane i przekonujaco wypowiedziane. Juz w pierwszych
stowach (we wstepiec) swojego wystapienia, doktorant powinien zawrzeé
stwierdzenie, na przyktad tematyczny cytat, aforyzm lub mysl, ktére przy-
ciagna uwage cztonkow rady (komisji). Musza to by¢ stwierdzenia (zdania)
oryginalne wzbudzajace zainteresowanie i pozytywne refleksje wynikajace
z przekazywanego (gloszonego) tekstu autoreferatu.

Dalsza cze$¢ wystapienia powinna przekonaé rade (komisjg¢) o zasadnoSci
i celowo$ci zatozen badawczych, procedury i metod badania, uzyskanych
wynikach i ich warto$ci naukowej i przydatno$ci spotecznej w zakresie roz-
wiazania problemu z punktu widzenia teoretycznego i praktycznego. Powinno
to by¢ skrécone sprawozdanie naukowe z dokonan doktoranta dotyczace
realizacji procesu badawczego. Jako gtdéwna cze$é¢ wystapienia musi ujmo-
waé przewodnia my$l i podstawowa tre$¢ rozprawy doktorskiej.

Zakonczenie wystapienia powinno uwypukla¢ uzyskane wyniki, podkre-
§la¢ stusznosé stosowanych rozwiazan, a nade wszystko eksponowaé propo-
zycje i wnioski jakie otrzymano w wyniku realizacji celu pracy i badan.
Zakonczenie w formie wnioskdw koncowych powinno wyraznie okreslaé
czy zostat osiagnigty cel ogdlny rozprawy i szczegdtowy badan oraz jak
zweryfikowano hipoteze(y). Nalezy rowniez podkresli¢, co w rozprawie jest
nowe i oryginalne.

By wystapienie doktoranta spetnito swoje zadanie powinno ono by¢ wy-
gtoszone a nie odczytane. Poniewaz az 75% wszelkich informacji dociera do
stuchaczy poprzez zmyst wzroku nalezy wykorzystywaé $rodki multime-
dialne ilustrujac za ich pomoca zalozenia, poszczegdlne tezy, rozwiazania,
wyniki i wnioski (zat. 7). Stosujac S$rodki wizualne stajemy si¢ rowniez ich
czgdcia, elementem dynamicznym, zywym obrazem uwaznie obserwowa-
nym przez audytorium. Zachowujac spokdj i opanowanie w wystapieniu
nalezy przede wszystkim:

- przedstawi¢ genezg¢ tematu rozprawy,

- podadjej cel, problem badawczy i przedmiot badan, a takze tezy i hipotezy,
- zaprezentowaé metody, techniki i narzedzia badawcze,

badawcza, wyniki badan i ich nowatorskie elementy uzyskane z wtasnych
badan,

- ustosunkowaé si¢ do zastrzezen wyrazonych przez recenzentdéw, wyja-
$niajac w tym zakresie swoje stanowisko.

Wystapienie powinno zaja¢ 15-20 minut, a jego pisemne ujecie dla czton-
kow rady (komisji) na 10-15 stronach wzbogaconych ilustracjami najwaz-
niejszych tabel, rysunkdéw, algorytméw, modeli i innej grafiki. Wygtaszajac
wystapienie nalezy zachowaé spokdj, powage i opanowanie. Doktorant po-
winien wyj$¢ z zatozenia, iz pracujac wiele lat nad rozwiazywaniem prob-
lemu swojej rozprawy doktorskiej, po promotorze i recenzentach jest najle-
piej zorientowanym specjalista z przedstawianej problematyki i to co przed-
stawia jest rzetelne, nowatorskie, godne uwagi i charakteryzuje sic wysoka
wartos$cia naukowa oraz przydatnoscia spoteczna.

5.7. Obrona rozprawy doktorskiej

Publiczna obrona rozprawy doktorskiej odbywa si¢ przed rada doktoryzu-
jaca tub dziatajaca w jej imieniu ,.komisja doktorska". Rada (komisja) jako
ustawowy organ ma na celu sprawdzenie dojrzato$ci doktoranta do samo-
dzielnej pracy naukowej. Scenariusz posiedzenia rady (komisji) przewiduje
cze$¢ jawna i niejawna obrony. W czeSci jawnej, przy obecnosci cztonkdéw
rady, zaproszonych gosci i oséb zainteresowanych przedstawia sig:

- charakterystyke osobowa doktoranta ze szczegdlnym uwzglednieniem
jego dotychczasowego dorobku,

- doktorant przedstawia gtdwne zatozenia rozprawy doktorskiej,

- recenzenci przedstawiaja recenzje,

- uczestnicy posiedzenia po wystuchaniu wystapienia doktoranta i recenzji
zadaja pytania i wygtaszaja swoje wypowiedzi zwiazane z tematem roz-
prawy doktorskiej,

- zwykle po krotkiej przerwie doktorant w pierwszej kolejnosci ustosun-
kowuje sie do uwag recenzentow zawartych w recenzjach, a nastgpnie
odpowiada na pytania z sali,

- po wyczerpaniu odpowiedzi na pytania konczy si¢ cze¢$¢ jawna rozprawy
doktorskiej i rozpoczyna cze$é niejawna.

W czeSci niejawnej rozprawy doktorskiej uczestnicza tylko uprawnieni
cztonkowie rady (komisji). W dyskusji oceniaja oni:

- poziom i warto$§¢ naukowa rozprawy doktorskiej,



zatozenia rozprawy i odpowiedzi na postawione pytania,
- naukowy wizerunek doktoranta.

Po wyczerpaniu dyskusji cztonkowie rady (komisji) w tajnym glosowa-
niu podejmuja uchwate o przyjeciu publicznej obrony rozprawy doktorskiej
i nadaniu (wzglednie odmowie nadania) stopnia doktora nauk okreslonej
dyscypliny wiedzy oraz wedtug przyjetej w danym s$rodowisku naukowym
skali ocen oceniaja obrong rozprawy doktorskiej. Uchwala o nadaniu stop-
nia naukowego doktora nauk staje sie¢ prawomocna z chwila jej podjecia.
Jezeli jednak obrona rozprawy doktorskiej odbyta si¢ tylko przed komisja
doktorska uchwata ta podlega zatwierdzeniu przez rade naukowa danej jed-
nostki organizacyjnej. Decyzje zaréwno o nadaniu, jak i ewentualnym skie-
rowaniu uchwaty do zatwierdzenia przekazuje przewodniczacy posiedzenia
zainteresowanemu w ostatnim punkcie porzadku posiedzenia rady (komisji).

Wreczenie dyplomu odbywa sie przewaznie na uroczystosciach roczni-
cowych lub jak na przyktad w szkotach wyzszych podczas inauguracji roku
akademickiego. Wypromowany doktor sktada wowczas §lubowanie.

Rozdziat \ #

Realizacja pracy habilitacyjnej

6.1. Uwarunkowania prawne habilitacji

Stopienn doktora habilitowanego jest najwyzszym stopniem w polskim
systemie naukowym. Zgodnie z ustawa moze go uzyska¢ osoba, ktéra posiada
stopienn doktora nauk i swoja twdrcza praca oraz aktywno$cia naukowa, po
uzyskaniu doktoratu, wniosta znaczny wkiad w rozwdj danej dyscypliny
naukowej. Potwierdzeniem aktywnosci naukowej powinien by¢ dorobek
naukowy oraz praca habilitacyjna przedtozona radzie naukowej posiadajacej
uprawnienia habilitacyjne. Wymagania formalne i zwyczajowe nakazuja, by
stopien doktora habilitowanego nadawano osobom o znaczacym dorobku nau-
kowym. Moga to by¢ prace naukowe, rozwiazania konstrukcyjno-techniczne
i technologiczne, dziatalno$¢ edukacyjna, organizacyjna, spoteczno-gospodarcza
wzglednie artystyczna oraz osiagnigcia w innych obszarach wiedzy ludzkiej
udokumentowana konkretnymi czynami (wytworami) i uznana w danym
srodowisku naukowym.

Przewdd habilitacyjny wszczyna sie na wniosek osoby zainteresowanej
Iub tez instytucji (uczelni) zatrudniajacej habilitanta. Habilitacja powinna
by¢ dzietem tworczym opublikowanym w catosci lub zasadniczej czesci,
wzglednie jako jedno tematyczna publikacja w postaci monografii. Opubli-
kowanie habilitacji jest warunkiem koniecznym dopuszczenia habilitanta do
kolokwium habilitacyjnego. Istotnym jest bowiem to, aby opublikowanie
habilitacji zapewnito rozpowszechnienie jej wsrdod spotecznosci naukowej
(akademickiej) zainteresowanej rozwojem danej dziedziny wiedzy (nauki).

6.2. Elementytwodrcze pracy habilitacyjnej

Praca habilitacyjna powinna by¢ dzietem twérczym potwierdzajacym
samodzielno$¢ w dziatalnosci naukowej. Jako dzieto twdrcze musi przed-



w niej opracowanych faktéw nowych, nieznanych badZz mato znanych roz-
wiazann badawczych i opracowanych uzasadnien naukowych, tym bardziej
habilitacja nabiera charakteru twérczego. Habilitant ubiegajacy si¢ o stopien
doktora habilitowanego w zaleznosci od dziedziny i dyscypliny naukowej
swdj wytwor tworczy moze przedstawi¢ w réznych formach uprzedmioto-
wionej mysli i czynu ludzkiego. Moze to by¢ monografia, dzieto literackie,
konstrukcja techniczna lub technologiczna, wytwdr artystyczny, opracowanie
filozoficzne, organizacyjne i wiele innych wytworéw cztowieka tworczego
i aktywnego.

J. Pieter [17] podkredla, iz celem naukowym pracy tworczej, a wiec habi-
litacji, powinno by¢:

- poznanie nieznanych faktéw naukowych, proceséw i zjawisk o rzeczywi-
stosci,

- opracowanie poje¢ (badz ich uktadéw), modeli, systemow i wzorow
opartych na odzwierciedleniu bytu, stuzacych do pracy badawczej lub do
okreslonych form spotecznego dziatania (walki) o byt.

Dlatego tez elementy naukowe i metodologiczne pracy habilitacyjne;j,
wynikajace z powyzszych Celéw w pracach naukowych, artystycznych, wy-
nalazczo-technicznych, wychowawczych, gospodarczych, organizacyjnych,
..., musza by¢ tworcze. Poniewaz twdrczos¢ jest pojeciem wieloznacznym
i w poszczegdlnych dziedzinach i dyscyplinach naukowych réznie moze by¢
rozumiana i uzywana, odnoszac pojecie to do pracy habilitacyjnej mozna
przyjaé, iz habilitacja powinna si¢ charakteryzowaé przede wszystkim nowo-
$cia i wymierna warto$cia. Nowo$¢, pomimo iz jest to atrybut o najwyzszym
stopniu wzgledny, polega na wniesieniu do danej dyscypliny naukowej cze-
go$ nieznanego i trwatego. Dzieto twércze, a wigc habilitacja, musi w sobie
zawiera¢ jakas wymierna warto$¢. W habilitacji moga to by¢ wartosci po-
zZnawcze, pragmatyczne, etyczne lub artystyczne. Kazda z nich ukazuje wy-
mienia i realna prawde o §wiecie i rzeczywistosci.

6.3. Przygotowanie przewodu habilitacyjnego

Przewéd habilitacyjny to proces, w ktérym w poszczegdlnych etapach
kolejne przedsiewziccia wyjasniajace, badawcze i wykonawcze, poprawnie
merytorycznie i metodologicznie nalezy opracowaé i zgodnie z przyjetymi
wymaganiami i standardami w danej dyscyplinie naukowej przedstawi¢. Do
podstawowych przedsiewzie¢ (czynnosci) w procesie tworzenia i opraco-
wywania habilitacji nalezy zaliczy¢:

2) ustalenie tematu i okreslenie mozliwosci jego wykonania,

3) opracowanie harmonogramu realizacji poszczegdlnych przedsiewzigc,

4) studiowanie literatury i gromadzenie materiatéw zZrodtowych,

5) opracowanie struktury habilitacji, jej formy i tresci zgodnie z przyjetymi
w piSmiennictwem naukowym i danym Srodowisku akademickim zasa-
dami i zwyczajami,

6) adiustacja i opublikowanie habilitacji w przyjetej (nakazanej ustawowo
i zwyczajowo) formie wydawniczej,

7) uzyskanie recenzji wydawniczej i naniesienie ewentualnych poprawek,

8) uzyskanie trzech recenzji oceniajacych czy dorobek naukowy i praca
habilitacyjna spetniaja ustawowe warunki,

9) opracowanie dorobku naukowego powstatego po uzyskaniu stopnia
doktora,

10) opracowanie autoreferatu o zainteresowaniach i osiagnig¢ciach w dzia-
Yalnosci naukowo-badawczej,

11) przygotowanie trzech wyktadéw habilitacyjnych.

Kazde z wyzej wymienionych przedsiewzie¢ ma swoje uzasadnienie or-
ganizacyjne, konkretne miejsce i czas wykonania.

6.4. Recenzje habilitacji i dorobku naukowo-badawczego
oraz dydaktycznego habilitanta

Prace habilitacyjna recenzuje przynajmniej trzech uprawnionych specjali-
stéw danej lub pokrewnej dziedziny nauki z tytutem profesorskim lub stop-
niem doktora habilitowanego. Zadaniem recenzentéw jest ocena pracy habi-
litacyjnej, a takze catoksztattu dorobku naukowego habilitanta. W recenzji
nalezy zamiesci¢ nastepujace informacje:

1) ogdlne, dotyczace habilitanta i habilitacji,

2) szczegdtowe, dotyczace tre$ci pracy habilitacyjne;j,

3) o dorobku naukowym habilitanta po uzyskaniu stopnia doktora nauk,
4) wnioski.

W czedci ogdlnej nalezy podac:

1) naukowy wizerunek habilitanta jego wyksztatcenie i uprawiana specjalnos¢,

2) najwazniejsze zainteresowania naukowe i osiagni¢cia zawodowe,

3) udziat w podnoszeniu kwalifikacji naukowych, zawodowych i pedagogicz-
nych osobistych i innych oséb,

4) ocen¢ pracy habilitacyjnej pod wzgledem jej formy, objetosci, przejrzy-
stoéci i poprawnosci podziatu tredci na czesci, rozdziaty i podrozdziaty,



starannos$ci i estetyki wykonania,

5) adekwatnos$¢ tytutu habilitacji do jej tresci,

6) dobdr i charakterystyke literatury i materiatéw zrédtowych wykorzystanych
W opracowaniu.

W czesci szczegdtowej dotyczacej oceny pracy habilitacyjnej nalezy przede
wszystkim ujaé:

1) zasadno$¢ podjecia tematu i jego znaczenia w systemie nauki, a szcze-
gblnie w danej dyscyplinie,

2) cele naukowe i pragmatyczne habilitacji, ich realno$¢ i stopien realizacji,

3) charakterystyke elementow metodologicznych,

4) celowos¢ i skutecznos$é zastosowanych metod, technik i narzedzi badaw-
czych w wyjasnianiu poszczegdlnych zagadnien, procesow i zjawisk ba-
dawczych,

5) wiarygodno$¢ uzyskanych wynikéw i poszukiwanych wartosci jako$cio-
wych lub ilo$ciowych potwierdzajacych lub zaprzeczajacych dane zjawisko
(proces),

6) wymierne efekty ich wyrazisto$¢, zasieg, oryginalno$¢ i mozliwos$ci zasto-
sowania w praktyce aktualnie i w przysztosci,

7) merytoryczna ocen¢ tre$ci habilitacji wyrazajaca si¢ $cistoscia stowna
i zdaniowa, spdjno$cia logiczna i zgodnoscia z obowiazujacymi teoriami
i prawami nauki,

8) zasadno$¢ wnioskow i propozycji wynikajacych z realizacji celu gitéwnego,
rozwiazywanych tez i weryfikacji hipotez(y).

Recenzja dorobku naukowo-badawczego habilitanta powinna uwzgledniaé
obszar jego zainteresowan i rzeczywistych osiagnie¢ naukowych, a w szcze-
gblnosci:

1) aktywno$ci publikacyjnej wyrazajacej si¢ liczba, ranga, forma i miejscem
prezentacji poszczegdlnych pozycji wydawniczych,

2) udziatu w pracach naukowo-badawczych z zaznaczeniem charakteru ba-
dan, zleceniodawcy, uzyskanych efektéw twoérczych i funkcji w zespole
badawczym,

3) czynnego udziatu w konferencjach, sympozjach, sesjach i seminariach
naukowych miedzynarodowych i krajowych,

4) wspdipraceg zagraniczna i gospodarke narodowa,

5) wyrdznienia, nagrody i odznaczenia za poszczegdlne rozwiazania i cato-
ksztalt osiagnie¢ naukowych.

Recenzja powinna si¢ konczyé jednoznacznym wnioskiem stwierdzaja-
cym czy praca habilitacyjna i dorobek naukowy habilitanta predysponuje go
do stopnia doktora habilitowanego i moze on by¢ dopuszczony do kolo-
kwium habilitacyjnego.
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Kolokwium habilitacyjne ma na celu okreslenie dojrzatodci naukowej habili-
tanta do samodzielnej pracy naukowo-badawczej. W procedurze postgpowania
habilitacyjnego rada naukowa na zamkni¢tym posiedzeniu zapoznaje si¢:

-z charakterystyka osobowosciowa, zawodowa i naukowa habilitanta,

- recenzjami habilitacji przedstawionymi przez recenzentow,

- autoreferatem habilitanta informujacym o jego zainteresowaniach i osia-
gnigciach w dziatalnos$ci naukowo-badawczej.

Na tej podstawie, po dyskusji, w glosowaniu tajnym bezwzgledna wick-
szos$cia gtosow rada podejmuje uchwate o dopuszczeniu habilitanta do kolo-
kwium. W dalszym postgpowaniu habilitacyjnym habilitant ustosunkowuje
si¢ do recenzji. Powinno to by¢ krotkie wystapienie wyjasniajace stanowisko
habilitanta:

- do ewentualnych kontrowersji ujecia danego zjawiska, procesu,
- przyjetych zatozen naukowych,

- procesOéw wyjasnien i badan,

- uzyskanych wynikéw podkres$lajac ich tworczy charakter.

W tej czegsci posiedzenia habilitant odpowiada tez na pytania recenzentow
i cztonkow rady naukowej uczestniczacych w kolokwium. Po wyczerpaniu
pytan na zamknig¢tym posiedzeniu rady odbywa si¢ dyskusja zakonczona
podjeciem uchwaty o przyjeciu wzglednie odrzuceniu kolokwium.

Pozytywny wynik uchwaty powoduje dalsze postepowanie habilitacyjne,
w ktérym habilitant wygltasza wyktad na jeden z trzech tematéw wskazany
przez rade naukowa sposrdd trzech zgloszonych przez habilitanta. Po wykta-
dzie odbywa si¢ dyskusja, w wyniku ktérej w gltosowaniu tajnym rada na-
ukowa podejmuje uchwate¢ o nadaniu wzglednie nienadaniu stopnia doktora
habilitowanego w danej dziedzinie wiedzy w zakresie okreslonej dyscypliny
naukowej.

Uchwata o nadaniu stopnia doktora habilitowanego staje si¢ prawomocna
z chwila jej zatwierdzenia przez Centralna Komisje ds. Stopni i Tytutéw.
Wreczenie dyplomu doktora habilitowanego powinno si¢ odby¢ uroczyscie
w dniu istotnych wydarzen wzglednie §wiat danej instytucji (uczelni), z ktorej
jest rada naukowa. W szkotach wyzszych (instytucjach edukacyjnych) dyplom
ten wrecza sie przewaznie podczas inauguracji roku akademickiego.

6.5.1. Wyktad habilitacyjny

Problematyka wyktadu habilitacyjnego powinna wynikaé¢ z najnowszej
wiedzy danej dyscypliny (specjalno$ci) naukowej, powiazanej z praca habili-



menty jednostki lekcyjnej w szkole wyzszej. Posiada¢ wyraznie wyekspo-
nowane:

- wprowadzenie (wstep),
- cel dydaktyczny,

- 4 do 6 zagadnien szczegdétowych do realizacji,
- podsumowanie.

Przedstawiajac weztowe mysli, poszczegdlne pojecia, okre$lenia, wzory,
algorytmy, modele,..., nalezy przekazywac je nie tylko stownie ale doku-
mentowa¢ za pomoca Srodkéw multimedialnych. Korzystajac z tych $rod-
kéw, wzglednie z innych pomocy dydaktycznych, nalezy zachowaé jasnos¢é,
swobodg i pltynnos$¢ przechodzenia stownego do ilustrowania i dokumento-
wania wypowiedzianej tresci obrazami wizualnymi.

Wyktad habilitacyjny ma wykaza¢ wiedze, erudycje i umiejetnosci habi-
litanta w przekazywaniu, uzasadnianiu i uogdlnianiu informacji na okreslone
zagadnieniami temat. Jest on istotnym dowodem dojrzatosci habilitanta do
prowadzenia samodzielnych badan naukowych i pracy dydaktyczno-wycho-
wawczej. Zat. 8 przedstawia przykladowy wyktad habilitacyjny na temat:
Europejski model zarzadzania przedsigbiorstwem XXI wieku.

Rozdziat m

Etyka i etykieta w realizacji prac
kwalifikacyjnych

7.1. Dobre obyczaje w nauce

Dobre obyczaje w nauce wynikaja z uczciwosci i rzetelnosci pracownikdéw
nauki i sa uregulowane:

- wydawnictwem komitetu etyki w nauce przy prezydium PAN pod tytu-
tem: Dobre obyczaje w nauce. Zbiér zasad, Warszawa 1996,
- ustawa z 1994.02.04. o prawie autorskim i prawach pokrewnych.

Z powyzszych dokumentéw wynika, iz pracownika nauki obowiazuja
zasady etyki ogdlnoludzkiej ze szczegdlnym uwzglednieniem dobrych oby-
czajéow w nauce. Naruszenie tych zasad pociaga za soba nie tylko potepienie
moralne ale takze odpowiedzialno$¢ karna. Pracownika nauki obowiazuje
bezinteresownos$¢, uczciwos¢, rzetelnos$¢ i prawdoméwnos¢é. Ma to szczegdlne
znaczenie w ocenie dorobku innych, jak i tworzeniu oraz pomnazaniu dorobku
osobistego. Mozna i nalezy korzysta¢ z dorobku tworczego innych, pod wa-
runkiem uzyskania na to zezwolenia autora lub wlasciciela praw autorskich
i wskazania zrodta oraz wyraznego rozgraniczenia osiagni¢¢ twérczych cudzych
od wiasnych.

7.1.1. Obowigzki moralne pracownika nauki

Pracownik nauki zaréwno cztonek rady (komisji) kwalifikacyjnej, jak i ten,
ktéry ocenie naukowej podlega nie moze w swojej dziatalnosci naukowej
stosowa¢ kryteriéw (standardéw) pozanaukowych. Powinien bezstronnie przed-
stawia¢ i sprawiedliwie ocenia¢ rzetelnos¢ pracy, wtozony wysitek tworczy
i osiagnigte wartosci naukowe. W swojej dziatalnosci naukowej pracownik
nauki szanuje poglady autorytetéw naukowych, ale wyzej od nich ceni rze-
czowe argumenty uzyskane z badan. Poglady i wypowiedzi opiera na wiary-
godnych faktach naukowych. Rewiduje, kwestionuje i odrzuca nawet swoje



wazaja lub im zaprzeczaja. Nigdy nie dziata ztosliwie i pochopnie. Wobec
innych pracownikéw nauki, a zwtaszcza doktorantéw i habilitantow jest
pryncypialny i sprawiedliwy. Krytyce naukowej poddaje poglady, tresci
opracowan, a nie dyskredytuje osobe, ktéra je opracowata. Jezeli jednak ma
ewidentne dowody plagiatéw, fatszywych i nierzetelnych wynikéw badan, to
wytyka je w recenzjach, komunikatach naukowych i dyskusjach, a takze
powiadamia o tym wtasciwe wtadze oraz §rodowisko naukowe.

W sytuacji gdy zasady dobrych obyczajow w nauce staja w sprzecznosci
z innymi nakazami i zakazami, w kazdym takim przypadku moralnego kon-
fliktu pracownik nauki kieruje si¢ dobrem ogdlnie w spoleczenstwie akcep-
towanych systeméw warto$ci i dokonuje wyboru zgodnie z wtasnym sumie-
niem. Swoje opinie w recenzjach, wypowiedziach i innych opracowaniach
przedstawia zwi¢zle, jednoznacznie i przekonywujaco.

7.1.2. Motywacje dziatania pracownikéw nauki

Motywacje dziatania pracownikéw nauki to przede wszystkim pasja po-
znania i che¢ wzbogacenia wtasnego i ogdlnoludzkiego dorobku naukowego.
Jednak tylko osobisty, rzeczywisty udziat tworczy uzasadnia wystegpowanie
w roli autora danego wytworu naukowego. Skonkretyzowane i przyjgte
W ustawie wytwory wyraznie okreSlaja, co jest przedmiotem prawa autor-
skiego. Nawet sugestie lub rady wypowiedziane ustnie lub korespondencyjnie
stanowia intelektualna wtasnos$¢ tego kto je wypowiedziat i moga by¢ wyko-
rzystane tylko za jego zgoda i pod warunkiem wskazania miejsca (pozycji)
ich pochodzenia.

Doktoranci i habilitanci powinni unika¢ bez wyraznego wskazania autora
i jego zezwolenia zamieszczania w swoich pracach takich sformutowan.
Kazdy fragment tekstu, tabele, rysunki, wykresy, fotografie i inne cudze
wytwory intelektualne musza by¢ wyraznie wskazane i opisane. Nie nalezy
réwniez mnozy¢ wytwordw intelektualnych zaréwno innych, jak i wtasnych
w celu upozorowania wzbogacenia swojego dorobku naukowego. Dotyczy
to miedzy innymi na przyktad wykazywania w opracowaniach naukowych
nadmiaru literatury, z ktérej w ogole si¢ nie korzystato. Podejmowaé nalezy
tylko takie zadania, do ktérych wykonania ma si¢ oryginalne fakty, $rodki,
uprawnienia, rzetelna wiedz¢ i umiejetno$ci. Rozwiazywanie tych zadan
nalezy realizowaé w sposdb najprostszy, najoszczedniejszy i w rozmiarach
uzasadnionych potrzeb. W motywacji swojego dziatania kierowaé sie przede
wszystkim zasada, aby uznanie za osiagni¢cia naukowe przypadato temu,
komu rzeczywiscie ono nalezy.

*
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Etykieta pracownikéw nauki taczy si¢ Scisle z etyka. Uczciwos$¢é, uprzej-
mo$¢, zyczliwos¢ i poszanowanie godno$ci innych to pozadane wartosci
zarébwno w etyce, jak i etykiecie dziatalnosci naukowej. Kontakty micdzy
Iudzmi uprawiajacymi nauke, jak i z innymi jej odbiorcami, wymagaja wza-
jemnego szacunku i zrozumienia w kazdych okolicznos$ciach. Szacunek
i uznanie nalezy okazywa¢ dla kazdej pracy twérczej zawsze i wszedzie. Na
spotkaniach naukowych, wyktadach, egzaminach oraz innych formach dzia-
falnodci naukowej nalezy bez uprzedzen, z powaga i ze zrozumieniem
przyjmowa¢ kazda informacje, a szczegdlnie nowa i uczciwie ja oceniad.

Sprawiedliwo$¢, rzetelno$¢, sumiennos¢ i wyrozumiatosé przy jednocze-
snej konsekwencji dziatania utatwia utozenie stosunkéw w zyciu akademic-
kim, w naukowych jednostkach organizacyjnych i zespotach badawczych,
decydujac czesto o tym czy jesteSmy akceptowani w danym $rodowisku
naukowym. Dobre wychowanie jako najwazniejszy element etykiety obo-
wiazuje kazdego, niezaleznie od tego kim jest i jaka powinno$¢ w systemie
i hierarchii dziatalno$ci naukowej sprawuje. Synonimem dobrego wychowa-
nia jest uprzejmos¢, grzeczno$¢, uczynno$¢ i usmiech na co dzien, przeci-
wienstwem za$ zarozumiato$¢, brutalno$¢, surowosé, lekcewazenie wyraza-
jace brak szacunku dla innych, czgsto w nauce dopiero poczatkujacych.

7.2.1. Znaczenie etykiety w nauce

Przestrzeganie zasad etykiety w nauce sprzyja wytworzeniu dobrej atmos-
fery, utatwia kontakty i pozwala osiagna¢ zaktadane cele. Obrona rozprawy
doktorskiej czy tez kolokwium habilitacyjne odbywa si¢ zgodnie z ustawowa
procedura ale takze zwyczajami w danym $rodowisku naukowym, ktére sa
oparte zwykle na ogdélnych zasadach savoir vivre. Przestrzeganie zasad savoir
vivre $wiadczy o dobrym wychowaniu, a ich znajomo$¢ przez doktorantow
i habilitantéw dodaje im pewnosci siebie i sprzyja opanowaniu zdenerwo-
wania.

Podstawowe formy grzecznosciowe $wiadcza o wizerunku cztowieka w ogdle,
a pracownika nauki w szczegdlno$ci. Z tego tez wzgledu pracownika nauki
powinno cechowac:

- punktualnos¢,

- staranny wyglad zewnegtrzny,

- obiektywizm w ocenach, w toku dyskusji naukowej i innych wystapie-
niach,

- skromno$¢ w réznych okoliczno$ciach i sytuacjach dziatalnosci nauko-
wej.



ukowe obowiazuje kazdego bioracego w nim udziat. Spdznienie obraza
uczestnikdow posiedzenia (spotkania), wprowadza zdenerwowanie i zamie-
szanie, a takze stawia wszystkich w ktopotliwej sytuacji. Punktualnos¢, wy-
glad zewnetrzny i ubidr ksztattuje pierwsze wrazenie o cztowieku. Z tego tez
wzgledu nalezy przyby¢ na okreslona godzing, wtasciwie ubrany o niena-
gannej prezencji. Przewodniczacy posiedzenia przebywa na $cisle okreslona
godzin¢ i punktualnie rozpoczyna rade (obrady). Grzeczno$¢ nakazuje
wszystkim wytaczenie telefonéw komoérkowych albo powierzenie ich obstu-
dze, w sekretariacie rady przed przekroczeniem progu sali obrad lub innego
,waznego pomieszczenia". Niedopuszczalne sa jakiekolwiek rozmowy i wy-
sytanie SMS-6w, MMS-6w, E-MAIL-i, ... w toku obrad.

Udziat w rozprawie doktorskiej czy tez w kolokwium habilitacyjnym jest
wydarzeniem uroczystym, o specjalnym znaczeniu, nie tylko dla doktoranta
lub habilitanta. Sa to wazne wydarzenia dla calej spoteczno$ci naukowej
(akademickiej). Dlatego wszystkich zainteresowanych obowiazuje uroczysty
nastréj, staranny wyglad i nienaganna prezencja. Nie zrobi korzystnego wra-
Zzenia osoba niewtaSciwie i ekstrawagancko ubrana. Zle zostanie przyjeta
nonszalancja, wypowiedzi, pytania i odpowiedzi diugie, pouczajace, bez
konkretnych dowoddéw i wnioskéw. Najlepiej sa przyjmowane wypowiedzi
krotkie, cickawe i efektywne.

Nie nalezy oceniaé pytan od cztonkéw rady (komisji) i audytorium, okre-
$lajac je jako trudne lub cickawe, ani za nie dzickowaé. Informacja i sens
odpowiedzi zawarta w stawianym pytaniu moze by¢ trudna lub tatwa i jako
odpowiedZz powinna by¢ poprawna, pewna i wyczerpujaca. Kazde pytanie
jest wazne i nalezy na niego konkretnie z cata powaga odpowiedzieé. Jezeli
nawet miedzy pytajacym a odpowiadajacym zarysuje si¢ rdéznica zdan lub
wyniknie dyskusja, odpowiedz (wypowiedz) doktoranta (habilitanta) i innych
uczestnikdéw posiedzenia powinna by¢ spokojna i uprzejma, informujaca na
przyktad, ze ,,wedtug moich badan (obliczeri) wynika ...", lub ,,uwzglednia-
jac poglady i uzasadnienia profesoréw X lub Y uznatem za stuszne w mojej
pracy problem ten ujaé tak ...", lub ,,odpowiedzie¢ na pana pytanie nastepu-
jaco ... ". Nie wolno powiedzie¢ na przyktad ,,pan(i) profesor niec ma racji",
lub ,, z panem doktorem w ogdle nie zgadzam si¢", wzglednie ,,moéwi pan
ghupstwa". Polemika, wypowiadane zastrzezenia w dyskusji, a nawet krytyka
w toku rozprawy doktorskiej lub kolokwium habilitacyjnego jest oczywista
i zrozumiata ale powinna przebiega¢ w atmosferze zyczliwosci, rzetelno$ci
i rzeczowos$ci. Dobre wychowanie, a takiego nalezy oczekiwaé¢ od pracow-
nikéw nauki nakazuje, aby nie przerywaé partnerowi wypowiedzi. Nie moz-
na takze okazywaé lekcewazacego i ironicznego stosunku do wypowiedzi
i podanych uzasadnienn. W dyskusji nie nalezy gwattownie wyraza¢ swych
odczué, stanéw uczuciowych, a szczegolnie gniewu i ztego humoru. Trzeba

wsciagliwo$¢ tak w czynach, jak i w mowie jest jedna z naczelnych zasad
savoir vivre'u, ktéra nalezy przestrzegacd.

7.2.2. Tytutowanie

W toku przewodu doktorskiego lub kolokwium habilitacyjnego, a takze
i innych spotkan naukowych (towarzyskich) uzywa si¢ tytutdéw i stopni na-
ukowych. Nalezy ich tak uzywaé, aby nikogo nie wprowadzi¢ w stan zakto-
potania, a tym bardziej urazi¢. W przypadkach watpliwych najlepiej uzywad
okre$lenia ogdlnego, jakim jest ,,pan(i)", bez ubarwien ,taskawa pani" lub
,»czcigodny panie doktorze".

Sa sytuacje kiedy tytutom, stopniom i funkcjom nadaje si¢ szczegdlnego
znaczenia. Taka okolicznos$cia z pewnoScia jest przewdd doktorski i kolo-
kwium habilitacyjne. Wystapienie nalezy rozpoczaé od stéw ,,Panie Dziekanie,
(Panie Przewodniczacy), wysoka rado, panie, panowie". Jezeli w posiedzeniu
uczestniczy rektor, lub inny dostojny gos$¢, zwracajac si¢ do nich nalezy
uzywaé przystugujacego im tytulu kurtuazyjnego ,,magnificencjo rektorze"
lub ,,magnificencjo”. W kontaktach codziennych méwimy jednak ,,panie rek-
torze". W oficjalnych i towarzyskich rozmowach, gdy znamy stanowiska lub
tytuly, zwracamy si¢ ,,panie dziekanie, panie doktorze, panie dyrektorze".
Je$li w danym miejscu znajduje si¢ kilka profesoréw, doktorow, kierowni-

kéw, ..., unikamy zbyt czestego ich tytutowania. Panie tytulujemy ich wta-
snym tytutem. Do zon utytutowanych oséb nie zwracamy si¢: ,,pani profeso-
rowo", ,,pani dyrektorowa", .... Nie nalezy takze nadawa¢ tytutéw ludziom,

ktérzy ich nie maja. Tytutowanie w takich sytuacjach wyglada na che¢¢ schle-
biania lub kpiny. Panowie powinni pamigta¢, ze catowanie kobiet w reke jest
,polska specyfika" i o ile na prywatnych spotkaniach jest tolerowane, to
podczas spotkan stuzbowych, a szczegdlnie za granica pocatunek w reke
moze wywotaé konsternacje i by¢ zle odebrany.

7.2.3. Sktadanie podziekowan

Pozytywne rezultaty obrony rozprawy doktorskiej lub kolokwium habili-
tacyjnego wywotuja zrozumiata rados¢ i wdziecznos$¢ sktaniajaca do ztoze-
nia podzigkowan, wreczenia kwiatéw lub drobnych upominkdw oraz zapro-
szenia na spotkanie towarzyskie. Podzigkowania powinny by¢ serdeczne,
krétkie i skierowane do oséb, ktére wydatnie przyczynity si¢ do osiagnigcia
sukcesu. Do takich oséb z pewnos$cia nalezy zaliczy¢ promotora. Sktadajac
podzickowania nalezy unika¢ sformutowan od stéw ,,chciatbym (chciatabym)

podzigkowaé ...", a rozpoczynaé, ,dzickuje mojemu promotorowi panu
profesorowi ... za ...", albo ,serdecznie dzigkuje kierownikowi archiwum
panu doktorowi ... za ...". Nie nalezy sktada¢ nadmiaru podzickowan. Nie



powinno$¢, obowiazek ustawowy i regulaminowy.

7.2.4. Wreczanie dokumentow, kwiatéw i drobnych upominkow

Wreczajac dyplom, akt mianowania wzglednie powotania, a takze inne
wyrdznienie lub nagrode, wreczajacy dany dokument powinien go podad,
a nastepnie podaé¢ reke i pogratulowaé. Odbierajacy po ztozonych gratula-
cjach w formie przyjetych zachowan, tradycji'i sytuacji dzigkuje stowami na
przyktad: ,serdecznie dzickuje", ,ku chwale Ojczyzny", .... Wregczajacy
i odbierajacy dany dokument (wyrdznienie) zaréwno przy przekazywaniu jego,
jak i przy sktadaniu gratulacji, a takze i podzigkowan patrza sobie w oczy, co
jest wyrazem wzajemnego szacunku.

Wreczane z okazji osiagnigtego sukcesu (i innych uroczysto$ci) kwiaty
i drobne upominki wyrazaja wdzigczno$¢, budza rados¢, symbolizuja przy-
jazn i sa przejawem dobrej woli. Nie moga one by¢ obciazone dodatkowymi
intencjami i wywotywaé podejrzenia korupcyjne. Dlatego tez powinny by¢é
skromne, niekrepujace i niezobowiazujace. Jezeli prezenty, a nawet kwiaty
wreczane sa dla osiagnigcia korzysci osobistych najlepiej ich w ogdle nie
przyja¢. Kwiaty nalezy wrgczaé bez opakowania, zawsze ,,konarami" do
gory. Prezenty sa zwykle opakowane. Po otrzymaniu prezentu zapakowane-
go nalezy go odpakowaé, wyrazi¢ radosne zainteresowanie, serdecznie po-
dzickowaé, pokaza¢ innym i umiesci¢ na ,,honorowym miejscu".

7.2.5. Spotkanie towarzyskie

Przedsiewzigciem konczacym proces kwalifikacyjny jest zwykle uroczy-
ste spotkanie towarzyskie. Uczestnicza w nim przewaznie osoby oficjalne
i zaproszeni goS$cie uczestniczace w rozprawie doktorskiej lub kolokwium
habilitacyjnym. Spotkania te moga mie¢ rézna forme¢ i rangg. Powinny by¢
raczej skromne ale eleganckie. Moga by¢ zorganizowane jako obiad, obiady
bufetowe, koktajle, lampka wina i inne. Niezaleznie od charakteru czy sa
bardziej ,,oficjalne”, czy tez ,kolezenskie", odbywajace si¢ ,,na siedzaco" lub
,,ha stojaco”, , kameralne" wzglednie ,,liczne" powinny przebiega¢ w podniostej
i sympatycznej atmosferze.

Podczas spotkann kameralnych i ,,siedzacych" rozmowa zazwyczaj jest
wspodlna, natomiast w czasie spotkan ,licznych" zorganizowanych na ,,stojaco”
odbywa si¢ potgtosem, w kregu najblizszych sasiadéw. Prowadzone rozmo-
wy powinny mie¢ z zasady charakter ogdlny. Ws$rdd zaproszonych gosci
moga znalez¢ si¢ osoby rdézniace si¢ ranga, pozycja spoteczna, wiekiem i pitcia,
a takze temperamentem, na przyktad matoméwne lub nadmiernie ,,gadatliwe".
Nalezy rozmawiaé¢ na tematy interesujace wszystkich. Nie mozna zajmowaé
si¢ tylko soba. Spozywaé kolejne dania i trunki oraz ograniczaé si¢ do mil-

wszystkimi, uwzgledniajac fakt, ze mamy tylko jedne usta i dwoje uszu.
Stara¢ si¢ interesujaco moéwié, ale takze uwaznie stuchaé innych, bowiem
nasi rozméwcy réwniez moga mie¢ co$ cickawego do powiedzenia. Aktyw-
no$¢ w rozmowie powinna wynika¢ z pozycji, jaka zajmujemy wsSrod
uczestnikéw przyjecia. Prowadzac rozmowe ze znacznie starszymi od siebie
nie powinno si¢ dazy¢ do zajecia pozycji dominujacej. Starszym, a szcze-
go0lnie swoim wychowawcom nalezy zawsze okazywaé wysoki szacunek.

Dopuszczalnym uzupetnieniem rozméw ogdlnych sa dowcipy i anegdoty,
bedace ilustracja omawianych tematéw lub wydarzen. Musza one jednak by¢
zabawne i zrozumiate dla wszystkich. Nalezy zdawaé sobie sprawe, ze opo-
wiadanie tych samych dowcipéw i relacjonowanie wtasnych przezy¢ i osia-
gnie¢ bardzo czesto nie jest ani dowcipne, ani ciekawe. Budzi czesto nie-
smak, politowanie i nudzi. Nie nalezy méwi¢ zle o nicobecnych. Obowiazuje
zasada, ze o osobach trzecich méwi si¢ tylko to, co mozna by powiedzieé
w ich obecno$ci. Nie nalezy porusza¢ tematéw drazliwych, kontrowersyj-
nych i przykrych dla innych. Je$li nawet ustyszymy ztosliwa aluzje skiero-
wana pod naszym adresem, lub tez adresem oséb nam znanych, nalezy udac,
Ze jej sie nie styszato, obroci¢ w zart lub w ogdle pominaé¢ milczeniem. Kazdy,
a pracownik nauki w szczegdlnosci, powinien zachowywaé si¢ wedtug zna-
nej maksymy gloszacej ,bajdz soba", co jednak oznacza, ze nalezy wykazy-
waé¢ w swoim zachowaniu tyle indywidualnosci, na ile pozwalaja zasady
savoir vivre. Gdy nie jesteSmy pewni, jak si¢ nalezy zachowaé, najlepiej
powstrzymac¢ si¢ od jakiegokolwiek pozorowanego dziatania.

7.2.6. Toasty

W toku trwania przyjecia wyglasza si¢ toasty, w ktérych sklada sie podzig-
kowania oraz zyczenia. Nowo wypromowany doktor lub doktor habilitowany
jako gospodarz spotkania wyglasza pierwszy toast. Serdecznie wita on zebra-
nych, dzickuje za przybycie i moze jeszcze raz podzickowaé szerszemu gronu
przetozonych i kolegom za uzyskana pomoc w realizacji podjgtego celu.
Przewodniczacy rady naukowej jako gtéwny gos$¢ spotkania wygtasza drugi
toast. Przekazuje on w nim zyczenia dalszego rozwoju naukowego i wybit-
nych osiagnie¢ w pracy naukowo-badawczej. Po tych toastach moga wygta-
sza¢ toasty inni go$cie. Toasty powinny by¢ ecleganckie, kroétkie, przemy-
§lane, niepozbawione inteligentnego dowcipu. Kazdy toast powinien stano-
wi¢ ,,strawe duchowa" spotkania, wydatnie podnosi¢ nastrdj i dobre samo-
poczucie zebranych.

Toast honoruje osob¢ lub osoby wzglednie instytucje, do ktérych jest
adresowany. Wygtaszajacy toast powinien utrzymaé kontakt wzrokowy ze
wszystkimi ale szczegdlnie z adresatem toastu. Toast nalezy konczy¢ stowami:

,wznosze toast za ...". Unika¢ zakonczenia w stylu: ... ,,zdrowie wasze



Po wygtoszeniu toastu, wygtaszajacy go traca si¢ kieliszkiem z najblizszymi
sasiadami, przebiega wzrokiem po wszystkich go$ciach, mile si¢ usmiecha,
pije tyk szampana lub wina. Tracanie si¢ kieliszkami, ktore trzyma si¢ za
nozke, jest praktykowane tylko na przyjeciach uroczystych, przy napetnio-
nych szampanem lub winem kieliszkach. Nie nalezy traca¢ si¢ kieliszkami,
jesli znajduje sie w nich ,,resztka" napoju, tak jak nie robi si¢ tego, majac
w kieliszku inny niz wino trunek. W czasie wyglaszania toastow, ktérych nie
powinno by¢ zbyt wiele, uczestnicy przyjecia przerywaja jedzenie, wstrzy-
muja si¢ od rozmow i uwaznie stuchaja, nie okazujac mimika twarzy aprobaty
lub dezaprobaty czy tez zniecierpliwienia.

Ujmujaca postawa gospodarza i gosci, a szczegdlnie oficjalnych, atrak-
cyjny wystrdj miejsca spotkania, pomystowe i smaczne menu oraz odpo-
wiednio dobrane napoje stwarzaja przyjemna atmosfere, sprzyjaja prowa-
dzeniu ozywionej i interesujacej rozmowy i na dtugo utrwalaja wydarzenie
to w pamigci jego uczestnikéw.

7.2.7. Wizytowki

Pracownik nauki powinien mie¢ stuzbowe i prywatne wizytéwki (bilety
wizytowe) oraz umieé wtasciwie si¢ nimi postugiwaé. W kontaktach oficjal-
nych i prywatnych mozna spotkaé trzy rodzaje wizytowek: urzedowe, inaczej
zwane stuzbowymi, prywatne i kombinowane. Rdznia si¢ one wielkoscia,
formatem i tre$cia. Wielko$¢ i format wizytowek z chwila pojawienia si¢
kart kredytowych, magnetycznych kart telefonicznych i plastykowych kart
abonamentowych oraz klubowych, zostal dostosowany do ich wielkosci,
gdyz ulatwia to przechowywanie ich w portfelu (czy specjalnym wizytow-
niku) razem z tymi kartami. To sprawito, ze pojawita si¢ uniwersalna euro-
wizytéwka o wymiarach 8,5 x 5,5 cm, spetniajaca przede wszystkim funkcje
informacyjna.
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Rys. 7.1. Euro wizytowka

jednak nadal uzywa si¢ ich w kontaktach urzedowych i prywatnych. Infor-
muja one o ich wtascicielu, kim jest, jaki urzad piastuje, badz jaka reprezen-
tuje instytucje. Wizytéwka utatwia nawiazanie kontaktu i utrwala go. Na
réznych spotkaniach, imprezach, koktajlach, konferencjach i sympozjach
naukowych gospodarz nie jest w stanie wszystkich sobie przedstawi¢. Gdy
uczestnicy uznaja, ze warto zawrze¢ znajomo$¢, wymieniaja si¢ wizytow-
kami. Niekiedy bilet wizytowy wrecza si¢ sekretarce, proszac o zaanonso-
wanie swojej wizyty. Wizytowka moze tez by¢ wykorzystana do skrdconej
formy korespondencji.

Urzedowe bilety wizytowe posiadaja wymiary 10 x 6 cm. Musza mieé
druk prosty i tatwy do szybkiego odczytania. Oprécz imienia i nazwiska
powinny zawiera¢: znak instytucji (firmy), stopien i tytut naukowy lub za-
wodowy, stanowisko, adres, numer telefonu i faksu.

SRR
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PL 81-303 Gdynia, ul. Podjazdowa 2
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e-mait: info@ wsade. pl

Rys. 7.2. Wzor wizytowki urzedowej

Urzedowa wizytowka powinna stanowi pierwsza informacje o poznanej
osobie oraz o instytucji, ktéra ona reprezentuje. Dlatego tez informacje te
musza by¢ w miare petne i czytelne.

Prywatne bilety wizytowe posiadaja wymiary 9x5 cm. Powinny by¢ dru-
kowane tylko kursywa i zawiera¢ imi¢ i nazwisko.

Waciaw Platek

Rys. 7.3. Wzér wizytéwki prywatnej



zwiska umieszcza si¢ dodatkowe informacje, takie jak: stopien i tytut
naukowy lub zawodowy, a nawet adres prywatny i numery telefonu, faksu
i e-mail. Jezeli na wizytdwce zamieszczono oprocz adresu prywatnego takze
adres stuzbowy staje si¢ ona wizytéwka kombinowana.

dr inz. Marek Sluz
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Rys. 7.4. Wz6r wizytowki kombinowanej

Istotnym jest to, aby uktad informacji na wizytéwkach byt czytelny. Nie
powinno na nich by¢ deseni,-szlaczkéw i nadmiaru ozdéb. Na $rodku nalezy
umiesci¢ imi¢ i nazwisko, przed nimi stopien i tytul naukowy (zawodowy),
pod imieniem i nazwiskiem stanowisko stuzbowe. U dotu adresy i inne
informacje tego dotyczace. Spotyka si¢ wizytéwki kombinowane ale wyjat-
kowo w zltym stylu (guscie). Jest to wizytdwka, ktéra na odwrocie swoich
polskich informacji ma tlumaczenie w jezyku angielskim Iub innym. Nie
tylko $mieszne, ale wrecz karykaturalne jest wowczas, gdy kto§ na takiej
wizytéwce swoje polskie imig¢ zmienia na przyktad na imi¢ angielskie. Jezeli
zachodzi potrzeba posiadania wizytéwek z informacja obcojezyczna nalezy
przygotowaé w cato$ci obcojezyczne wizytdwki.

Postugujac si¢ wizytowka nalezy pamictaé, aby jej nigdy nie zdewa-
luowaé. Wreczajac komus$ swdj bilet wizytowy musimy zachowaé rozsadek
i godnos$¢. Wreczaé tylko w sytuacjach uzasadnionych lub wyjatkowych.
Wreczana wizytdwka powinna by¢ czysta, bez najmniejszych skaz i uszko-
dzen. Wymiany wizytowek nalezy dokonywaé na zakonczenie rozmowy.
Nigdy nie wymienia si¢ wizytéwek przy stole w czasie jedzenia. Po otrzy-
maniu wizytéwki powinniémy od razu uwaznie ja przeczyta¢ i dopiero po-
tem schowaé. Wyrazamy w ten sposéb zainteresowanie i szacunek do danej
osoby. Osobie starszej wreczamy wizytéwke tylko wéwcezas, gdy o nia poprosi.
Jesli zmienilimy miejsce pracy, adres lub numer telefonu, powinniSmy wre-
czy¢ znajomym nowa (aktualna) wizytéwke.

Dopiskéw na wizytéwkach dokonuje si¢ zawsze odrgcznie, nigdy maszy-
nowo. Korespondencje zaczynamy na pierwszej stronie, nad lub pod imie-

dokonczy¢. Teksty o charakterze stuzbowym i informacyjnym pisze si¢ w pierw-
szej osobie, na przyktad: , Przysylam wystapienie, ktére mam wygtosi¢. Prosze
o uwagi". Teksty towarzyskie pisze si¢ w trzeciej osobie lub w formie bez-
osobowej, na przyktad: ,,Zyczy duzo zdrowia" lub , Dzickuje za pamigé".
Mozna tez napisaé: ,,Z najlepszymi zyczeniami". Korespondencji na wizy-
towkach nie podpisujemy.

dr inz. Maciej Sitko
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Zyezy udanych wezascw

PL 81-306 Gdynia
ul. Sosnowa 12/2
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nys. /.b. wizytowKa z Korespondencjg,

W niektérych sytuacjach mozna, a nawet nalezy stosowaé skroty. Sa to
pierwsze litery zwrotow francuskich, wyrazajacych zyczenia i podzickowa-
nia. Piszemy je czarnym otéwkiem w lewym dolnym rogu wizytéwki. Naj-
czesdciej uzywane skroty i ich znaczenie to:

-p.c. - pour condoler - kondolencje;

-pf - pour feliciter -gratulacje;

-p.fna. - pour feliciter nouvel cm - zyczenia z okazji Nowego Roku;
-p.p. - pour prezenter - przedstawienie innej osoby,

- p.p.c. - pour prendre concle - pozegnanie sig;

-p.r. —pour remercier -podzigkowanie.

Po otrzymaniu wizytéwki z p.f. lub p.c. odpowiadamy niezwtocznie, wy-
sytajac wizytéwke z p.r. Po otrzymaniu biletu wizytowego z p.f.n.a. odpo-
wiadamy wysytajac wizytéwke z p.f.n.a. W stosunku do osoby mitodszej
wiekiem i stanowiskiem mozemy tez odpowiedzie¢ piszac p.r. et pf, co
oznacza: ,,z podzigkowaniem i wzajemnymi zyczeniami". Wizytéwki z lite-
rami: p.p., p.p.C. i p.r. pozostaja bez odpowiedzi.



Whioski

Transformacja spoteczno-ekonomiczna ostatnich lat w Polsce pozbywa
si¢ tego co jest ,,stare”, a wprowadza to co jest ,,nowe". Dazy tym samym
do spetnienia nadziei i oczekiwan spoleczenstwa na lepsze zycie we
wszystkich obszarach dziatalno$ci ludzkiej, w tym i racjonalnego oraz
efektywnego rozwijania prac naukowych, a w nich moralnego dziatania
tworczego. W niniejszym opracowaniu szczegdlna uwage zwrdocono na
wspétczesne ustawowe i zwyczajowe uwarunkowania procesow, etapdw
i czynnosci zwiazanych z realizacja prac naukowych, a w szczegdlnosci
rozpraw doktorskich i prac habilitacyjnych. Podkre§lono, iz pomimo nie-
stabilnosci i jednoznaczno$ci prawa oraz wprowadzania w nim czgstych
zmian, co w transformacji spoteczno-gospodarczej cze$ciowo jest uzasad-
nione, w dziatalnosci naukowo-badawczej i edukacyjnej nalezy zachowywad
spokdj, konsekwentnie stosowaé sprawdzajace si¢ jednoznaczne i stabilne
wymagania naukowe oraz nakazane standardy jako$ciowe, ktére sprzyjaja,
daza i zapewniaja by:

- rozprawa doktorska byta oryginalnym rozwiazaniem problemu naukowego,
jednoznacznie takze potwierdzata, ze doktorant ma wystarczajacy zasob
ogolnej wiedzy teoretycznej w danej dyscyplinie naukowej oraz potrafi, jako
doktor nauk, samodzielnie prowadzi¢ prace naukowsa (badania naukowe),

- naukowe za$ osiagni¢cia habilitanta, wyrazajace si¢ catoksztattem jego
dorobku twérczego, rozwiazan przedstawionych w pracy habilitacyjnej
i kolokwium habilitacyjnym wnosza znaczny wktad w rozwdj okreslonej
dyscypliny naukowej i predysponuja kandydata do nadania mu stopnia
doktora habilitowanego.

Wyniki poznania naukowego i uzyskane rozwiazania badan naukowych
stanowiacych tre$¢ prac kwalifikacyjnych najwyzszej rangi, w jakiejkolwiek
dziatalnosci spoteczno-gospodarczej, edukacyjno-wychowawczej, technicz-
nej, prawnej i innej sa tylko wowczas wartosciowe i uczciwe, gdy zostana
opracowane i zaprezentowane zgodnie z zasadami dobrych obyczajow w nauce.
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Zatgczniki

Zatacznik 1

Akty prawne

Ustawa z 2003-03-14 o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach
i tytule w zakresie sztuki.

Ustawa z 1990-09-12 o szkolnictwie wyzszym. Zostanie w najblizszym czasie
znowelizowana jako ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym".

Ustawa z 1994-02-04 o prawach autorskich i prawach pokrewnych.

4. Zbiér zasad ,,Dobre obyczaje w nauce”. Wyd. Komitet Etyki w Nauce przy pre-

zydium Polskiej Akademii Nauk.

. Rozporzadzenie MENIS z 2004-01-15 w sprawie szczegdlowego trvbu przepro-
wadzania czynno$ci w przewodach doktorskim i habilitacyjnym oraz w poste-
powaniu o nadaniu tytutu profesora.

. Rozporzadzenie MENIS z 2002-03-28 w sprawie warunkéw, jakie powinna
spetnia¢ uczelnia, aby utworzy¢ i prowadzi¢ kierunek studidw, oraz nazwy kie-
runkoéw studiow.

. Obwieszczenie przewodniczacego Centralnej Komisji ds. Tytulu Naukowego
. Stopni Naukowych z 1992-02-25 w sprawie wykazu dziedzin nauki i sztuki
oraz dyscyplin naukowych i artystycznych, w zakresie ktérych moga by¢ nada-
wane stopnie naukowe.

Obwieszczenie przew
ds. Tytutu Nauk

I. Nauki biologiczne 11) na
1) biochemia
2) biologia 12) pe
3) biotechnologia 13) ps
4) ekologia 14) so
I1. Nauki chemiczne VII. N
1) biochemia ) drz
2) chemia 2) les
3) technologia chemiczna | VIII. N
I11. Nauki ekonomiczne 1) inf
1) ekonomia 2) ma
2) nauki o zarzadzaniu IX. Na
3) towaroznawstwo 1) bio
IV. Nauki farmaceutyczne | 2) me
V. Nauki fizyczne 3) sto
1) astronomia X. Nau
fizy
2) biofizyka XI. Na
3) fizyka 1) ge
4) geofizyka 2) ge
VI. Nauki humanistyczne 3) ge
1) archeologia 4) oc
2) bibliologia XII. N
3) etnologia 1) nau
4) filozofia 2) pra
5) historia 3) pra
6) jezykoznawstwo XIII.
7) literaturoznawstwo 1) agr
8) nauki o polityce 2)inz
9) nauki o poznaniu 3) ksz
i komunikacji
10) nauki o sztuce 4) og

5) ryb




KONCEPCJA
ROZPRAWY DOKTORSKIEJ

Geneza i uzasadnienie tematu rozprawy doktorskiej:
Przedmiot badan:

Problem badawczy:

Tezy (pytania problemowe, problemy szczegétowe):
Hipoteza(y):

Zmienne i ich wskazniki:

Metoda(y), techniki i narzedzia badawcze:
Teren badarn:

Uklad tre$ci rozprawy
(Rozdziaty i podrozdziaty rozprawy):

Przyktadowe rozwiniecie elementow koncepcji rozprawy doktorskiej
opracowanej na podstawie koncepciji rozprawy doktorskiej
Mariusza Morawskiego
na temat:

Wyznaczanie optymalnej diety morskiej na okretach MW RP
metodami programowania matematycznego

1. Geneza i uzasadnienie tematu rozprawy

Praca i stuzba na morzu i okretach zawsze nalezata i nalezy do cigzkich niebez-
piecznych zawodow. Jej szczegdlna uciazliwo$¢ powoduja ekstremalne warunki
$rodowiska morskiego, bytowe oraz organizacyjno-funkcjonalne ograniczenia zwia-
zane z okretem i jego technika oraz sytuacja bojowa (wykonywane zadania) na da-
nym akwenie dziatania. Warunki bytowe i rygory okretowe oraz dyscyplina woj-
skowa, w tym stres, w kazdej sytuacji na morzu wymagaja,,dobrego” stanu zdrowia,
to znaczy odpornosci psychicznej i utrzymania kondycji fizyczne;j.

Jednym z wazniejszych elementéw (czynnikdw) utrzymania odpowiedniego sta-
nu psychiczno-fizycznego zatogi okretu jest wrasciwa dieta i racjonalne odzywianie
si¢ w warunkach organizacji stuzb i wacht okregtowych. Dotychczasowe positki na
okrecie oparte byty zasadniczo na zwyczajowo przyjetych ,,jadtospisach” wywodza-
cych si¢ z tradycji i doswiadczen w zakresie zywienia zatdg plywajacych. Okredlano
w nich przede wszystkim dzienne zapotrzebowanie energetyczne w kaloriach. Zasto-
sowanie programu komputerowego pozwoli uwzgledni¢ dowolna ilo$¢ sktadowych
(parametréw) okretowej diety morskiej, a tym samym umozliwi ustali¢ nie tylko ile
si¢ jada, ale takze co si¢ jada. Tak wigc wtasciwa, wysokokaloryczna i urozmaicona
dieta umozliwi utrzymywaé organizm poszczegdlnych cztonkéw zatogi okretu na
wymaganym poziomie zdrowotnym i wydatnie wzmocni ich odporno$¢ psychiczna
i fizyczna.

Zwiazek migdzy racjonalnym odzywianiem si¢ i stanem zdrowia w tym przede
wszystkim zdrowiem psychicznym i fizycznym zatdg okretowych jest szczegdlnie
widoczny podczas diugotrwatych rejséow morskich, dozoréw i ¢wiczen. Uwzglednia-
jac wartos¢ odzywcza diety wyznaczonej metodami programowania matematycznego,
zachowujac standardy, a jednoczes$nie mozliwosci wspotczesnej logistyki, w tym
takze ograniczenia finansowe obowiazujace w SZ RP i dotyczacych zatdg okretowych,
stanie si¢ mozliwe uzyska¢ model optymalnej diety morskiej. Zaktada sie, iz model
ten bedzie takze uwzglednia¢ cykliczno$¢ dotyczaca czasokreséow diety dziennej,
tygodniowej, dekadowej, a nawet miesiecznej z uwzglednieniem gdzie i jak diugo
zatoga na morzu przebywa.

Zaopatrywanie okretéw wedlug obowiazujacego modelu okretowej diety mor-
skiej w zywno$¢ obok zaopatrywania w amunicj¢, paliwo i inne $rodki techniczne
stanie si¢ naukowo uzasadnionym przedsiewzigciem i bedzie stanowi¢ wiarygodny



system komputerowy wspomagajacy wyznaczanie optymalnej morskiej diety okre-
towej na szczeblu oddziatu gospodarczego.

2. Cel rozprawy

Celem rozprawy bedzie wyznaczenie optymalnej okretowej diety morskiej za
pomoca metod komputerowych na szczeblu oddziatu gospodarczego. Z uwagi na
prakseologiczny charakter wyjasnien naukowych i badan celem poznawczym i prak-
tycznym w zakresie wyjasnien teoretycznych bedzie:

- przeglad dotychczasowych procedur i systemdédw wyznaczania diety,

- selekcja i ustalenie obowiazujacych aktéw normatywnych i szczegétowych zasad
zywieniowych dotyczacych diety,

- budowa matematycznego modelu diety okretowej,

- opracowanie analitycznej metody rozwiazania modelu,

- opracowanie i przyjecie algorytmdéw sekwencyjnych rozwiazania modelu.

W zakresie badan praktycznych przewiduje sig:

- analize standardowych pakietéw programowania matematycznego,

- wybodr i uruchomienie wybranego projektu programu liniowego,

- przygotowanie danych wejSciowych do badan komputerowych,

- przeprowadzenie serii badan-komputerowych na prébie statystycznej,

- weryfikacja modelu na podstawie otrzymanych wynikow,

- ocena przydatno$ci generowanych wynikéw dla potrzeb uzytkownikéw.szczebla
oddziatu gospodarczego.

3. Przedmiot badan

Przedmiotem badan jest okretowa dieta morska na okrgtach MW RP ujeta w model
komputerowy, wyznaczona za pomoca programowania matematycznego dla réz-
nych uwarunkowan prawnych, przedmiotowych, okretowych i morskich.

4. Problem badawczy i tezy rozprawy doktorskiej

Problemem badawczym bedzie ustalenie elementdw modelu optymalnej okretowej
diety morskiej w uwarunkowaniach okretowych ze szczegdlnym uwzglednieniem
zasad strukturalno-finansowych obowiazujacych w SZ RP dla okretow MW RP.
Tezy do rozwiazania w problemie badawczym sprowadzi si¢ do:

- oceny dotychczasowych technik i procedur sporzadzania tradycyjnej okretowej diety
morskiej,

- ustalenie wymogdéw zywieniowych i zasad normatywno-strukturalnych okretowej
diety morskiej,

- wykazanie mozliwoSci spetnienia kryterium optymalno$ci planistycznych procedur,

- zbudowanie matematycznego modelu okretowej diety morskiej wedtug kryte-
rium minimalnych kosztéw i standardéw zywieniowych w NATO,

- opracowanie metody rozwiazania modelu za pomoca programowania matema-
tycznego,

nowania optymalnej okretowej diety morskiej.

5. Hipotezy robocze

Hipotezy robocze zmierzaja do przypuszczen, iz:

1) sporzadzanie okretowej diety morskiej tradycyjnymi technikami i procedurami
nie zapewnia aktualnie wymaganych standardéw ani tez nie pozwala minimali-
zowaé koszté4w przy jednoczesnym spetnianiu warunkéw i zasad normatywno-
-strukturalnych zywienia w réznych warunkach i sytuacjach dziatania okretu na
morzu,

2) ustalenie optymalnej okrgtowej diety morskiej na szczeblu oddziatu gospo-
darczego jest konieczne i mozliwe, jezeli zastosuje si¢ nowoczesne metody pro-
gramowania matematycznego, wspomaganymi odpowiednia implikacja kompu-
terowa.

6. Metody, techniki i narzedzia badawcze

Do rozwiazania postawionego problemu badawczego i weryfikacji hipotez zostana
wykorzystane nastepujace procedury wyjasniania naukowego i badan:

- analiza i ocena przedmiotu badan,

- kompletowanie i weryfikacja norm i przepisdw zywno$ciowych,

- analiza i synteza systemowa,

- modelowanie i programowanie matematyczne,

- testowanie i ocena wybranych pakietow programowania matematycznego,
- badania komputerowe przygotowanych zestawdw symulacyjnych,

- statystyczne opracowanie wynikéw badan komputerowych,

- uogodlnianie wynikéw badan i na tej podstawie wnioskowanie.

7. Zmienne i ich wskazniki

Zmienne niezalezne i zalezne oraz ich wskazniki zostana wytonione w oparciu
o pojecie encyklopedyczne [EP PWN, Warszawa 1973, s. 593] diety rozumianej
jako sposobu odzywiania si¢ cztowieka, o ustalonym w zalezno$ci od potrzeb doborze
pokarmu, zaréwno pod wzgledem ilosci, jakoSci, jak i urozmaicenia. Prawidtowy
(optymalny) dobér pokarmu (menu) cztowieka zdrowego, a takim jest cztonek zatogi
okretu, powinien zawieraé dostateczna ilo$¢ weglowodanow, ttuszczédw oraz petno-
warto$ciowego biatka. Dieta (menu) cztonka zatogi powinna mieé takze wystarcza-
jaca objeto$¢ do wywotania sytosci, a tym samym jego zadowolenia.

Zmiennymi w badaniach bgda zatem parametry (sktadniki) wynikajace z norma-
tywnych dokumentéw zywienia w Sitach Zbrojnych RP obowiazujacych na okretach
MW RP i faktyczny jadtospis positkéow. Jako wskazniki zostana przyjete wartosci
ilo$ciowe i jakoSciowe stanowiace morska diet¢ okretowa. Te, ktére wynikaja z aktéw
prawnych i standardow NATO, beda stanowi¢ zmienne niezalezne. Zmiennymi
zaleznymi i ich wskaznikami beda za$ te komponenty, ktére faktycznie wejda w zestaw
warto$ci matematycznego modelu morskiej diety okretowej wyrazonych codzien-
nym jadtospisem na okrecie.



Ze wzgledu, iz okrgtowa dieta morska zdeterminowana zostanie:

- ilodciowo ijako$ciowo komponentami jadtospisu,
- gromadzeniem i magazynowaniem produktéw zywnosciowych,
- faktycznym sporzadzaniem i spozywaniem positkéw,

terenem badan beda wybrane oddziaty gospodarcze i okrety MW RP, gdzie w spo-
sob rzetelny i wiarygodny bedzie mozna uzyska¢ parametry optymalnej okretowej

diety morskie;j.

9. Proponowany uklad tresci rozprawy

Wstep
1. Ogodlna charakterystyka okretowej diety morskiej
1.1. System zbiorowego zywienia w Silach Zbrojnych RP
1.2. Analiza morfologiczno-semantyczna diety
1.3. Zasady i kryteria wyznaczania diety
14. Wymogi i specyfika okretowej diety morskiej
1.5. Dotychczasowe techniki i procedury wyznaczania diety
2. Matematyczne modelowanie okretowej diety morskiej
Ogdlne zatozenia modelu diety
Ustalenie zbioru ograniczen
Sformutowanie funkcji kryterium
Parametryzacja czasowa i przestrzenna modelu diety
Metoda rozwiazania modelu
3. Opracowanie metody programowania matematycznego
Przeglad wybranych pakietéw programowania matematycznego
Adaptacja pakietu MAT-CAD
Opis interfejsu uzytkownika
Przygotowanie parametrow i danych wejsciowych
Interpretacja wynikéw badan komputerowych
Adaptacja pakietu standardowego dla potrzeb uzytkownika
4. Analiza i ocena wynikéw badan komputerowych
Przygotowanie podstawowych wariantow badan
Generowanie i weryfikacja diety dziennej
Generowanie i weryfikacja diety tygodniowej
Generowanie i weryfikacja diety miesigcznej
Ocena przydatnosci modelu na szczeblu oddziatu gospodarczego
‘Whioski
Spis literatury
ZaYaczniki

HARMONOGRAM

Czynnosci

Studiowanie literatury

Gromadzenie materiatdéw zrédtowych

Systematyzowanie poje¢ i precyzowan
badawczego, tez, hipotez(y), zmien
wskaznikéw

Przyjecie procedury badawczej

Dobdr metod, technik i narzedzi badaw

Badania: - wstepne,
- zasadnicze,
- uzupelniajace

Redakcyjne opracowanie:
- wynikéw badan,
- rozdziatéw rozprawy,
- rozprawy w catosci

Egzaminy doktorskie

Przedstawienie promotorowi do oceny
rozprawy




UKLAD TRESCI ROZPRAWY DOKTORSKIEJ

Natemat:

Wstep:

- Geneza i uzasadnienie wyboru tematu rozprawy doktorskiej
- Cel rozprawy, przedmiot badan i problem badawczy

- Zakres rozprawy

- Tezy, hipotezy, zmienne i ich wskazniki

- Charakterystyka metod, technik i narzedzi badawczych

- Procedura badawcza

- Charakterystyka literatury tematu

- Ocena materiatéw zrédtowych

- Charakterystyka poszczegdlnych rozdziatéw rozprawy

Tekst gkéwny rozprawy doktorskiej:

- Ujecie tekstu rozprawy w kilku rozdziatach lub czeéciach i rozdziatach
- W tresci rozdziatéw nalezy uwzglednic:

1) ekspozycje danych i ich opis,

2) analize i interpretacje wynikdw,

3) ocene danych i ich wartosciowanie,

4) uogdlnianie i wnioskowanie

Whioski koncowe:

- Synteza wnioskow wynikajacych z poszczegdlnych rozdziatéw

- Wyrazne stwierdzenie czy zostat osiagnicty cel rozprawy i cel badan

W jakim zakresie i na jakim poziomie istotno$ci zostata zweryfikowana
hipoteza

Literatura:
Spis (osobno) dla: tabel, rysunkow, fotografii, ...
ZaYaczniki:

— g W am e

AUTOREFERAT DOKTORANTA

Autoreferat w formie wystgpienia zostal opracowany i wygloszony
przez Kazimierza Szczepanskiego
na obronie swojej rozprawy doktorskicj

Slajd 1

Temat pracy:
SZKOLENIE KADR MARYNARKI
WOJENNEJ W ASPEKCIE
REALIZACJI STANDARDOW
OSOBOWYCH SIE. MORSKICH
NATO NA PRZYKLADZIE
~ SZKOLENIA JEZYKOWEGO

;

* Transformacja ustrojowa

%~ Wstgpienie Polski do NATO

* Dostosewanie sit zbrojnych do
standardéw NATO

“ Inicjatywa zdolnosci obronnych

% Jezyk angielski —istotny skladnik
standardow osobowych NATO



PRZEDMIOT BADAN

System nauc¢zania i
oskonalenia znajomosci
¢zyka angielskiego w
Marynarce Wojennej RP,
a w szczegolnosci jego zdolnosé do
zapewnienia osiggania standardéw
osobowych przez kadry tego Rodzaju Sit
Zbrojnych w odniesieniu do znajomosci
Jezyka angielskiego.

CEL BADAN

opracowanie naukowo
uzasadnionych modeli
systemu ksztalcenia
Jezykowego w Marynarce

Wojennej RP zapewniajacych osiaganie przez
kadry tego Rodzaju Sit Zbrojnych umiejetnosci
postugiwanta sie jezykiem angielskim w stopniu
spelniajacym standardy przyjete w NATO.

LEM BADAWCZY

opracowanie oraz weryfikacja
modeli systemu nauczania
i doskonalenia znajomosci

jezyka angielskiego w Marynarce
Wo;ennel RP zwigkszajacych efektywnosé
osiagania standardéw osobowych NATO przez
kadry tego Rodzaju Sit Zbrojnych w zakresie
znajomosci jezyka angielskiego, wptywajacych
na podnoszenie poziomu interoperacyjnosci sit
morskich.

PROBLEMY SZCZEGOLOWE

Jjezykowego w Marynarce Wojennej RP?

2. Jakich zmian nalezy dokonaé w systemie
nauczania i doskonalenia znajomosci
Jezyka angielskiego, aby zapewnié
przygotowanie kadr w pelni zgodne z
wymogami interoperacyjnosci i
standardami NATO?

1. Jak powinien wygladac¢ system ksztalcenia




Opracowanie oraz weryfikacja modeli systemu
nauczania jezyka angielskiego w Marynarce
Wojennej RP i wprowadzenie stosownych w nim
Zmian w istotny sposéb wplynie na poprawe
osiggania standardéw osobowych NATO przez
kadry Marynarki Wojennej w zakresie
umiejetnosci postugiwania si¢ jezykiem angielskim
a w konsekwencji na realizacje wymogdw i
doskonalenie poziomu interoperacyjnosci MW RP
z sitami morskimi NATOQ.

R-1 METODOLOGICZNE ZALOZENIA
BADAN

% Uzasadnienie wyboru problemu naukowege
4 Cel badan i probiemy badawcze
*. Hipotezy rohocze

« Zmienne

<. Zakres, obszar badan _

4 Qrganizacja i przebieg badan

4 analiza literatury przedmiotu,

g analiza dokumentdw szkoleniowych,

* analiza informacji uzyskanych podczas
rozméw ze stuchaczami,

% obserwacja nieskategoryzowana,

o autorefleksja z wiasnej praey dydaktycznej,

“  obserwacja dydaktyczna, '

* badanie opinii,
w badanie dokumentéw,
% analiza statystyczna,

R-2 STANDARYZACJA W NATO

ns

+ Cele standaryzacji,

%~ Poziomy standaryzacji,

« Zasady standaryzacji,

« Instytucje standaryzacyjne, i

~ Instytucje szkoleniowe w NATO,

% Qkreslanie standardow osobowych,

+ Standardy znajomosci jezyka angiclskiego-
STANAG 6001,

« Standardy znajomosci jezyka angielskicgo a
proces doskonalenia interoperacyjnosci MW.
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ZZa b PODSTAWY NAUCZANIA =

JEZYKA ANGIELSKIEGO DO CELOW
SPECJALISTYCZNYCH

“ Podstawowe definicje.

~ Klasyfikacja kurséw jezyka angielskiego do celdw
specjalistycznych.

* Analiza potrzeb.

+ Konstruowanie kurséw jezykowych.

% Metodyka nauczania.

4 Nauczanie jezyka angielskiego dia wojskowych.

BR-5 WERYFIKACJA MODELI
W SWIETLE BADAN

* prowadzenie kurséw intensywnych i
ekstensywnych,

* ilo$ci czasu wymagane do uzyskani;
kolejnych pozioméw zaawansowanis
jezykowego,

4 koncepcja stopniowego nachylania
kurséw w kierunku potrzeb zawodowych
stuchaczy,

Slajd 12
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R-4 MODELE SYSTEMU
N NAUCZANIA JEZYKA
ANGIELSKIEGO W MARYNARCE
WOJENNE]J

» klasyfikacja proponowanych kurséw jezyka
angielskiego,

» wymogi IMO odnoszace si¢ do znajomo$ci jezyka
angielskiego przez oficeréw morskich,

Wd

ne aplakac;e Mbowe

- System weryfikacji umicjetnosci jezykowych
- kandydatéw do AMW powiazany ze STANAG
. 6001
5 Organizacja grup szkoleniowych podchorazych
AMW oparta o ILRSLD
% Poziom ,,1”znajomosci jezyka angielskiego —
" jako warunek przyjecia do szkoly wojskowej
“* Poziom ,,2” - jako warunek ukonczenia szkoty
. wojskowe}




WYKLAD HABILITACYJNY

Z trzech zgtoszonych Radzie Naukowej wyktadéw habilitacyjnych na temat:

1. Rola nauki o zarzadzaniu w usprawnianiu gospodarki narodowe;.
2. Uwarunkowania nowoczesnego zarzadzania w organizacji gospodarczej.
3. Europejski model zarzadzania przedsigbiorstwem XXI wieku.

rozwigzan zawartych w mpd el
‘ksztalcenia. 1

Rada do zaprezentowania na kolokwium habilitacyjnym wybrata temat 3.

Temat 3 jako wyktad habilitacyjny przygotowano na podstawie badan i opracowan
prof. zw. dr hab. inz. Alfreda Czerminskiego dra h.c. UG dotyczacych znaczenia
nauki o zarzadzaniu, rozumianej jako nauki i sztuki w $wiadomym i ustawicznym
ksztattowaniu oraz rozwijaniu jednostki gospodarczej, ktérej celem jest realizacja
ustalonej strategii w mikro i makro skali.

e

Cel wyktadu:

- przedstawienie uwarunkowan spoleczno-gospodarczych ksztattujacych
przedsiebiorstwo XXI wieku,

- zapoznanie z czynnikami zewnetrznymi i wewngtrznymi wplywajacymi na
kondycje przedsigbiorstwa,

- okresSlenie zasad i efektéw nowoczesnego zarzadzania w przedsigbiorstwie,

. - sprecyzowanie elementéw europejskiego modelu zarzadzania.

stania precy:. pejskicg

% Lwigkszente efektywposci
czasu i srodkéw prz 7
Jjezyka angielskiego w M?ry

' 2 A

% Korzystny .~ wplyw

interoperacgfyjnoéci

naukg Zagadnienia do realizacji i ich multimedialne rozwinig¢cie:

kich. Wprowadzenie:
Przedsigbiorstwo XXI wieku to organizacja gospodarcza przyjazna klientowi
i pracownikowi, wykorzystujaca w zarzadzaniu wiedz¢ i nowoczesne narzedzia
gromadzenia i przetwarzania informacji, koncentrujaca kapital finansowy i kapi-
tal wiedzy na strategicznych kierunkach dziatania oraz decentralizujaca procesy
decyzyjne, zarzadzajaca projektami i procesami.




Slajd 1

Przedsigbiorstwo XXI wieku

2. Czynniki determinujace dziatalno$é przedsiebiorstwa XXI wieku

Zarzadzanie przedsigbiorstwem XXI wieku to konstruowanie rzeczywistosci
z dostepnych zarzadzajacemu srodkéw. Opiera si¢ na czterech zasadach:

- strategiach (wizja rozwoju),

- strukturach (uporzadkowanie elementow wewnetrznych),

- decyzjach (wybér optymalnych dziatan),

- kulturze organizacyjnej (system norm, wartosci i przekonan twérczych).

Przedsigbiorstwo XXI wieku stoi wobec nowych wyzwan zewnetrznych i wewnetrz-
nych. Czynniki zewngtrzne wynikaja z:

1) przejscia od ery przemystowej do ery wiedzy,
2) uksztattowania si¢ wzglednie trwatych systemdéw gospodarczych,
3) globalizacji produkcji, ustug, rynkéw i marek,

4) tworzenia si¢ regionalnych klasterow (gron) przemystowych o silnej przewadze
konkurencyjnej,

5) indywidualizacja potrzeb klientéw.

Slajd 2

NOWA GOSPODARKA

OPARTA NA WIEDZY
{1 KAPITALE
INTELEKTUALNYM

INNOWACYINA
INFORMATYCZNA
OPARTA NA WYSOKIM
POZIOMIE SERWISU

+ UWZGLEDNIAJACA CEL
RYNKOWE

-

*
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PRZYSZLOSC
KAZDEGO
PRZEDSIEBIORSTWA
7ZALEZY OD DZIALAN
1 DECYZJI
PODEJMOWANYCH
PRZEZ JEGO
KIEROWNICTWO




DZIALANIA

Slajd 5

KIEROWNICTWO
PRZEDSIEBIORSTWA MUSI;

Ewolucyjny europejski model zarzadzania powinien uwzglednia¢ najlepsze ak-
ceptowane i stosowane zasady i metody zarzadzania. Yaczy¢ w sobie regionalne
rozumienie $wiata ze strategia globalna. Wykazywaé zréznicowane podejécie do
probleméw w réznych sytuacjach. Zarzadzaé i jednocze$nie przewodzi¢ i zarzadzac.
Wypehiaé role spoteczna. Uznawaé i czerpaé¢ korzysci ptynace z wrodzonego indywi-
dualizmu Europejczykéw. Preferowaé dziatania dtugookresowe.

Podsumowanie:

Przedsigbiorstwo XXI wieku swoja dziatalno$¢ bedzie opieraé na ewolucyjnym
modelu zapewniajacym sprawne zarzadzanie. Zawarta w nim nowoczesna organiza-
cja gospodarcza wynikajaca z tradycji nauk o zarzadzaniu i uwzgledniajaca nowo-
czesne metody i techniki organizatorskie zapewni optymalne dziatania i oczekiwane
osiagni¢cia spoteczne i gospodarcze.



KWESTIONARIUSZ
(ANKIETA)

W Katedrze Organizacji i Zarzadzania Wyzszej Szkoty Administracji i Biznesu
prowadzone sa anonimowe badania na temat:

OCZEKIWAN ZYCIOWYCH WSPOLCZESNEGO CZELOWIEKA

Z medidw i literatury wynika, ze spoteczenstwo w swoim zyciu pragnie: zdrowia,
pracy, pieniedzy, bezpieczenstwa, uznania, stawy, wtadzy, mitosci, seksu, zbawienia,
tolerancji, szczesliwego zycia rodzinnego i wiele innych oczekiwan.

Prosze wymieni¢ swoich 5 (pie¢) najwazniejszych pragnienn zachowujac ich hie-
rarchig:

- wiek

- pochodzenie spoteczne
- wyksztatcenie

miejsce zamieszkania

Za szczeroS¢ wypowiedzi i poswiecony czas serdecznie dziekujemy

2.

o-i~—eoee,

TEST OKRESLAJACY:

- zdolno$ci analityczne,
- koncentracje uwagi,
- umiejetnosci kojarzenia.

Ktéry wyraz nie pasuje do pozostatych:
a) samochod

b) ciezarowka

c) autobus

d) $migtowiec

Dokoncz przystowie:

Kto pod kim dolki kopie, ten ...

a) nie wie gdzie one sa

b) nigdy w nie nie wpadnie

c) sam w nie wpada

d) gdy w nie wpadnie jest madrzejszy

. Ktéry wyraz utworzony z ponizszej kombinacji liter nie oznacza zadnego zawodu:

a) CIEWRAK
b) NSASOB
¢) RZELAK
d) SWECZ

Jezeli litery (W, A, N, E, R) utozymy w wyraz to otrzymamy nazwe:
a) rzeki
b) miasta

c) gory
d) panstwa

Znajdz wyraz, ktéry ma to samo znaczenie co dwa podane nizej:
(ZABAWA, KFL.ODA)

a) prywatka

b) bal

c) pien

d) deska

Audyt to pojecie z kontroli administracji publicznej oznaczajace:

a) kontrole finansowa

b) badanie stanu prawnego
¢) nadzor kierownictwa
d) inwentaryzacje

Ktore z nastepujacych zdan przedstawia opinig?

a) zycie ma swdj poczatek i swéj koniec

b) wegiel kamienny zawiera wiecej niz 95% wegla

c) tworzywa sztuczne znacznie pogarszaja nasze zycie

d) oceany i morza stanowia dwie trzecie powierzchni ziemskiego globu



krowa, kura, $winia,...
a) golonka

b) cukier

¢) jajko

d) mleko

9. Jezeli poprawnie (wtasciwie) utozysz litery (DZOBYSZGC)
to otrzymasz nazwe:
a) jeziora
b) rzeki
Cc) miasta
d) ulicy

10. Wstaw brakujace litery w Srodek wyrazu by otrzymaé dwa wlasciwe wyrazy:

PO(...)NG
a) rynki
b) barki
¢) ranki
d) Kkorki

Poprawne odpowiedzi: 1d, 2c, 3b, 4a, 5b, 6a, 7c, 8b, 9¢c, 10c
Ocena testu: Im wigcej poprawnych odpowiedzi tym wyzsze:
- zdolnosci analityczne,
- koncentracja uwagi,

- umiejetnosci kojarzenia.

Uzyskane wyniki mozna przedstawi¢ w ujeciu iloSciowym i wyrazi¢ na przyklad w (ii):

10 poprawnych odpowiedzi ocena bardzo wysoka (ii powyzej 130),
9-8 poprawnych odpowiedzi ocena wysoka ( ii okoto 120),
7-6 poprawnych odpowiedzi ocena przecictna (ii okoto 100),

5 i mniej poprawnych odpowiedzi ocena niska (ii ponizej 80).
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